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Abstract 
Objective 

Biotechnology is one of the most important technologies in particular novelty ones that has many 

applications in entrepreneurship and knowledge-based businesses. Yet, because of not equipping 

biotechnology graduates with entrepreneurial skills being one of the important reasons, the 

process of transferring knowledge from universities to industries unfortunately is too weak. 

Therefore, the main purpose of this study is identification and strategic planning of the 

entrepreneurship skills, which are essential for biotechnology graduates to promote their abilities 

and then entering to the labor market. 

 

Materials and methods 

The data collection method has been documentary and survey and the tool used in the survey 

method was a questionnaire, as 22 questionnaires were analyzed which completed by 

biotechnology experts in Kerman province. Analytical Hierarchy process (AHP) was used to 

prioritize the main dimensions and indicators of each dimension. Then, to comprehensively 

review and strategically plan for developing the entrepreneurial skills of biotechnology students, 

the SWOT technique utilized. 
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Results 

Based on experts’ opinions, the results showed that technical skills had been the most prominent 

and entrepreneurial, managerial and personal maturity skills were placed in the next priorities, 

respectively. Investigating the result of the internal and external factors matrix demonstrated that 

contingent and competitive strategies had been the appropriate ones for biotechnology students 

to develop their entrepreneurial capabilities. 

 

Conclusions 

Considering that higher education has an important role in equipping graduates with different 

dimensions of entrepreneurial skills, universities can play a vital role in developing the 

entrepreneurial skills of graduates by identifying internal and external factors affecting 

entrepreneurship. As a result, it is necessary that policy makers and planners pay special attention 

to the importance of curriculum improvement, use of applied content and personal skills 

development; additionally, they must create a suitable environment for students in order to 

increase entrepreneurial opportunities in society and industry. 
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  چکیده

ب یان، دا برددا  ظهو   سنننت ده د  دا آفری ی و دسنننر و دا دا  د ن دا  نوو  آبیوت  ولوژ  ی ی  ز وهمارین فن هدف:

تو نم عمم تجهیز دا به ص ایع بسیا  ضعیف بودس ده ی ی  ز عرل وهم آن ویزیاد  د  د.  وا وااسفانه فرآی م  ناقا  د ن   ز د نش اس

 یز   سنننار ت ی  ها  دا آفری ی باشنننم. ب ابر ین، دمی  ین وعالعه شننن اسنننایی و برناودبیوت  ولوژ  به وها تآووخا ان د ن 

 باشم.از  آنان و و ود به باز   دا  ویسآووخا ان  شاه بیوت  ولوژ  بر   تو نم مدا  دا آفری ی وو د نیاز د ن وها ت

سس وش گردآو   د د :هاروشمواد و  صو ت   ش اوه بودس دا به  س شی، پر سافادس د   وش پیمای شی و  بز   وو د    اد  و پیمای

پرسش اوه توسط خبرگان بیوت  ولوژ   ساان دروان، ت میل و وو د تجزیه و تحریل قر   گرفت. بر    22 ست، به طو   ده تعم د 

شاخ ولویت صری و  شدصب م   بعاد   سافادس  سره ور تبی   سر سی دمه جانبه و ا  در بعم  ز  وش تحریل  م. د   د وه، به و ظو  بر 

 دا  دا آفری ی د نشجویان بیوت  ولوژ   ز ت  ی  سو ت  سافادس گردیم. یز   سار ت ی  بر   توسعه وها تبرناوه

دا  دا  دا آفری ی، وها ت نم و وها تسدا  ف ی د     بیشنننارین  دمیت  ز نظر خبرگان بودناایج نشنننان د د ده وها ت :نتایج

و خا جی  بر سننی ناایج واتریع عو ول د خری دا  بعم  قر   گرفا م.دا  بروغ شننی ننی به ترتیر د   ولویتومیریای و وها ت
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سار  شان د د ده   سر ت  ن شجویان بیوت  ولوژ پرو ش وها تدا  و ا سار ت  دا  دا آفری انه د  د ن ضایی و  قابای ،   دا   قا

  ست. بودس

دا  دا آفری ی د  د، به  بعاد ویارف وها ت آووخا انده آووزش عالی نق  وهمی د  تجهیز د ن توجه به  ینبا  گیری:نتیجه

دا  دا آفری ی تو ن م با شننن اسنننایی عو ول د خری و خا جی ووکر بر دا آفری ی، نق  وهمی د  توسنننعه وها تدا وید نشننن اس

د سننی،  سننافادس  ز وحاو    برناوه  یز ن،   دمیت بهبودگذ   ن و برناوهسننتآووخا ان  یفا نمای م. ب ابر ین لازم  سننت سننیاد ن 

سعه وها ت صتدا برد  و تو شی ی    وو د توجه وی س قر   د دس و زوی ه  فز ی  فر ص عت دا   دا  دا آفری انه    د  جاوعه و 

  یجاد نمای م.

 تحریل سو ت. ور تبی، سرسره تحریل دا  دا آفری ی، آووزش عالی، بیوت  ولوژ ،وها ت  هاکلیدواژه

 پ ودشی.  نوع مقاله

 

آووخا ان د ن  ی یدا آفر  دا بعاد ویارف وها ت ی  سار ت  یز  و برناوه ییش اسا (1400) ضیاآباد  وریم، ق بر  سریمه استناد:

 .102-77(، 2)13 ،وجره بیوت  ولوژ  دشاو ز . باد ر دروان یم  د نش اس شه وو د وعالعه یوت  ولوژ  شاه ب
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 مقدمه

سریع فن شم  دا  نوآو  نه  و به دا آفری ی و  یجاد دسر و دا ظهو  د  عرصه دسر و دا ،  دمیت دا  نوآو  با توجه به  

ست به طو   ده دا آفری ان ی  ع  ر دریم  د  جو وع وی سز یی د  بهرس فز ی    ش م و تاکیر ب شم و با شاغا ،   و  ، نوآو  ،  

حم   سنننت ده  آووخا ان تادا  دا آفری ی د ن (.  دمیت توجه به وها تSousa 2018توسنننعه  قا ننناد  و  جاماعی د  نم )

شم س و د  چ ش اسیون ست و ی م، د ن ست ده  نم ز جهانی آووزش عالی بر   قرن بی دا  نوین    به ع و ن جای ادی تعریف دردس  

دا د  حا  تبمیل شننمن به وحیعی بر   دا آفرین شننمن دسننا م یاب م. ب ابر ین، د نشنن اسدا  دا آفری ی توسننعه وید  آن وها ت

(Parhizkar & Pouratashi 2016وا عریرغم تحولات و تغییر ت تقاضننا  باز   دا  و نیاز به دا د ان وجهز به وها ت  .)  دا

دا  باز   دا  وا اسنننر و دماد ب نبودس آووخا ان د نشننن اس با نیازدا  د ن دا و شنننایسنننا ی   و دا آفری ی، وها تحرفه

(Monavari Fard et al. 2019و آووخاه )ازدا با نیدا  آن( دا  و قعی جاوعه   تباط چ م نی نم  دGoudarzi et al. 2017 .) 



 1400، قنبری و ضیاآبادی

81 

Agricultural Biotechnology Journal;      Print ISSN: 2228-6705,      Electronic ISSN: 2228-6500 

آووزش عالی ب ا به دلایل واعمد  ز جمره، جهانی شننمن و نیاز به سننازگا   با تغییر ت، وسنناقل بودن، قابریت سننازگا   با 

س ولیت ستنوآو  ، و سیا شار  به ا  خوددا  دولت د    تقپذیر ، تو نایی دا  د  گروس، وز یا   جاماعی و  شاغالی بایم توجه بی  

شم ) شاه با سیPardo-Garcia & Barac 2020دا آفری ی د  صر برناوه د  شی خود    د   (. ب ابر ین، بایم ع ا و وحاو   آووز

دا  د نشنن ادی سننود د دس    و دا آفری انه وو د نیاز  شنناهدا  حرفهدا و وها تجهت تشننویا  فر د به یادگیر  شننایسننا ی

(Laguna-Sánchez et al. 2020و د  جهت بالفعل دردن قابریت )( دا  دا آفری ی د نشننجویان ت ش د مKharazmi et 

al. 2018  .) 

دا و د  نایجه  یجاد ی  دسننر و دا  بودس ده برد     ز آندا، بهرسدا  دا آفری ی تو نایی فرد د  تشننییص فرصننتوها ت

ست ) ئه   زشدمی آن نه ت ها دسر د آوم، بر ه    شاغا  و فرآی م Dizeji & Zeini 2018دا   جاماعی   ( و نق  وهمی د   

 Dizejiتو ن م توسعه و  شم یابم )دایی ده د  جو وع و  ز طریا سیسام آووزشی وی(. وها تPoorfateh 2019دا آفری ی د  نم )

& Zeini 2018) .د  م ده دسر و و دا  دسا م ده به  فر د دم  وی دا   ساسی بر   ووفقیت د  دسردا، وها ت ین وها ت

با ووفقیت گسنننارش دد م )دا  خود      س نم ز  دردس و آن      Adeyemo 2009 دا  ویارفی د  زوی ه بر سنننی (. پ ود

 شود.دا  شا س ویدا  دا آفری ی  نجام شمس  ست ده د   د وه به برخی  ز وهمارین آنوها ت

شاغا وها ت  Sumitha (2020)د  وعالعه سار ت ی  و دا  دا آفری ی وو د نیاز بر   بهبود   ز یی د  آووزش عالی، تف ر  

 نم. دا بیان شنننمس با ا  ، دا  تیمی، حل وسننناله، دمملی و تو نایی  یجاد   تباط، بیان  یمس و تو نایی برقر      تباط  ز طریا  یمس

آووخا ان، دمبود د وس عمری د  وقابل    د ن و یا دمبود تجربه حرفه ، نبودPardo-Garcia and Barac  (2020)وعالعه

ضعف  لاح ی ن، بحر ندا  فا غد وس ت و  ، توجه دا فروایان به وها ت شر یط باز   دا      ز عو ول ووکر د   دا   قا اد  و 

نیاز جهت   تقا  شاغا  د  آووزش عالی    تف ر  دا  وو د ست و وها ت  لاح ی ن وعرح دردس   و بی ا   فا غدا  حرفهوها ت

ش  ت پیچیمس، دمملی، برقر      تباط با ی   یمس،  ساله، دم ا   چ مبعم  جهت حل و سار ت ی ، دا  تیمی، حل و نوآو  نه و  

دا  دا آفری ی ت ست. وعالعه دی ر  وها دا   دبر  بیان دردسآو   و پرد زش  ط عات، ومیریت زوان و سازوان و وها تجمع

پذیر  و تعابا، تف ر  ناقاد  و حل وساله،   تباطات  لاح ی ن جهت وقابره با بی ا   د  آفریقا    خ قیت و نوآو  ،  نععایفا غ

دا نشنننان د د ده وحاو   برناوه آووزش دا آفری ی به طو  قابل توجهی بر توسنننعه  نم و ناایج وعالعه آنو دم ا   بیان دردس

شجویان تاکیروها ت ست )دا  دا آفری ی د ن سطOlutuase et al. 2020گذ     شمس تو  .Chaibate et al(. د  تحقیا  نجام 

دا  ف ی دا  وو د نیاز د نشجویان ف ی و وه مسی به و ظو  بهبود قابریت  شاغا  د  باز   دا  به دو دساه وها توها ت  (2020)

 نم. د  ب م  شننمسوان م   تباطات، حل وسنناله، ومیریت زوان، دا  تیمی و  با ا  عمل دسنناهدا  نرم و د ن  عمری دا  و وها ت

دا  وها ت ،دا  دا آفری ی با دمیت و وو د نیاز د  صنن عت بیوت  ولوژ  والز وها ت Aziz and Rowland (2018)وعالعه 

سروایه شغری، تشییص وش ل و حل آن،  ،  نجام وس ولیتگذ   ،   تباط با  دوسیسام داجساجو   ط عات،   زیابی بازدس  دا  

  نم. شمسس جی بیان دا  جمیم و بر سی  و اند ک خعر، ذدن باز و ویل به آزوون چال 
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شید   دا   دبر  دا  دا آفری ی، وها توها ت ،دادا  دا آفری ی وو د نیاز د  آووزش عالی بر    دبر  تیموها ت پ ود

ست شمس ع و ن دا  ومیریایو وها ت شمس   شان د دس  سعه  ین وها ت و ن سعوح بالاتر نوآو   و دا آفری ی د  ده بر   تو دا، 

دا  سه دساه  صری  ز وها ت 1سازوان دم ا    قا اد  و توسعه .) 2018Sousa ( باش مدا  آووزش عالی وو د نیاز ویدو س

سافادس  ز ت  ولوژ ، وها توها ت -1وو د نیاز دا آفری ان    شاول  دا  سازوانی و دا  ف ی، تجزیه و تحریل وحیط، حل وساله،  

والی و گیر ، ومیریت و ابع  نسانی، باز  یابی، گذ   ، ت میم یز  و دمیدا  ومیریت دسر و دا ، برناوهوها ت -2فرد ؛ د ون

نظم و د ار  شی ی، ومیریت  -3 نم ز  دسر و دا ، تعابا با وقر  ت و حسابم   ،   تباط با وشار ، د ار  دیفیت، وذ درس،   س

وو د نیاز بر   ووفقیت د   ی انهدا  دا آفروها تدمچ ین (. Saptono 2018د نم )سنناز ، تف ر  سننار ت ی  وی یسنن ، شننب ه

ها ت دا ، و ها تدا   ددسنننر و  ها تبر ، و باطی، و ها تدا    ت یان شنننمس  سنننتدا  ف ی و و   دا  فعر  و ذ تی ب

)2016Chatterjee and Das ( .  ،دا  ومیریای، دا  ف ی، وها تدا  دا آفری ی د  چها  دسنناه وها توها تد  پ ودشننی

ساهدا  دا آفری ی و وها توها ت شی ی د ساه  نمسشمب م  دا  بروغ  شمس دایی ع و ن دا زیر وجموعه ز وها ت و بر   در د

دا  دا آفری ی پ ود  نشان د د ده  وی رد یادگیر  تجربی و فر دم آو دن فضا  یادگیر  تعاوری، سعح وها ت ین ناایج   ست.

   . )Chang and Rieple 2013( ددمد  مگان     فز ی  ویشردت

ی ی و  سافادس  ز وحاو    سافادس  ز د وس عمری، توجه به  صو  ف ی دا آفردا  فرد ، دا برد  ساخان وحاو  و   تقا وها ت

 وحاو   دا وی گی  نم ده جهت تبییندا  دا آفری ی د نشنننجویان بودسترین عو ول ووکر بر توسنننعه وها تپذیر  ز وهم نععای

 Kharazmi et نم )مسشدروزگان بیان  نش اسد  وه مسی د  ف ی دا  شاه د نشجویان دا آفری ی دا وها ت بر تادیم با آووزشی

al. 2019(2018)(. د  وعالعه  Norouzi et al. ه دسنناه سنندا  دا آفری ی د نشننجویان ور دز جهاد دشنناو ز  د  وها ت

ساهوها ت ش اخای د شمس ده بی   ز دا  ف ی، ومیریای و  و ن شان د دس  ست و ن شمس   صم  فر د 60ب م   وو د وعالعه وها ت  د 

ضعیف   زیابی دردسد سط و  سعح واو سی تاکیر آووزشا آفری ی خود    د   سعه  نم. وحققان دی ر  به بر  ش ادی بر تو دا  د ن

ساه وها ت دا  دا آفری ی زنانوها تدا آنتحقیا د  دا  دا آفری ی زنان پرد خا م. وها ت سه د دا  دا  شی ی، وها ت   به 

گیر  ف ننل و وحاو   د وس، ب ا دا  آووزش دا آفری ی د  سننرو بر گ جانمن و طر حی دو سب م  نمودس ومیریای و ف ی تقسننیم

 (. Dizeji & Zeini 2018 نم )دا تادیم د شاه ساتیم وای ص و برگز    دا گاس توسط د نش اس

عه عال ها ت Darvari and Charmchian  (2017)و ول ووکر بر و دا آفری ی آووزشننن ر ن دشنننناو ز عو   دا  

 نم و دردس دا  ومیریای تقسیمدا  ف ی و وها تدا  شی ی، وها ت   سا      د  سه دساه وها تدا  ف ی و حرفهآووزش مس

دا  ف ی نظا ت و   زیابی بر وحیط د     بالاترین  تبه دا  شی ی عاول وقاووت و پشا ا ، د  وها تنشان د دنم ده د  وها ت

دا  دا آفری ی د نشننجویان ومیریت و زشننی دشننو  به چها  دسنناه وها ت  Goudarzi et al. (2017)باشنن م. د  وعالعهوی

                                                      
1. OECD  
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  نم. د  پ ودشنننیب م  شنننمسا  تی ننن نننی دسننناهددا  ومیریای و وها تدا  تجا  ، وها تدا  وحیعی، وها توها ت

Parhizkar and Pouratashi (2016) و دا آفری ی د نشننجویان عروم  نسننانی دا  حرفهوم  جاوعی بر     تقا  وها ت   

دا  پ ودشی، فرد ،   تباطی،  دبر  و دا  تیمی،  یجاد و ومیریت دسر و دا   و دا    د  چ م دساه وها ت نم و وها ت   ئه دردس

آو   وم ن  ط عاتی جهت تعاول با سننعه د ن    تباطات و فن نم.  یجاد و توب م  دردسدا   قا نناد  و باز  یابی تقسننیموها ت

دا  دا آفری انه د  دا  عمری د نشنننجویان بر    یجاد وشننناغل جهت دسنننر وها توحیط، برگز     ویم د و نظا ت بر دا 

  وو د بر سی قر   گرفاه  ست.  Undiyaundeye and Out (2015)د نشجویان نیجریه د  وعالعه 

دا  بسیا  زیاد  ست و عبا ت  ز  سافادس  ز  صو  عرمی و وه مسی بر   تبمیل وو د ی  حوزس عرمی با پاانسیلبیوت  ولوژ  

گردد. د  حا  باشننم ده  سننافادس  ز آن به دز   ن سننا  قبل برویبا  سننافادس  ز عو ول بیولوژی ی با دمی تولیم دالادا و خموات وی

دا  ویارف آن د  دسنننر و دا دا  تو ن  ز دا بردظهو   سنننت ده ویدا  نو  آوحاضنننر بیوت  ولوژ  ی ی  ز وهمارین فن

دا به ص ایع بسیا  ضعیف بودس و یا  ساسا ب یان و دمچ ین دا آفری ی  سافادس نمود.  وا وااسفانه فرآی م  ناقا  د ن   ز د نش اسد ن 

 Sadraeiدا  دا آفری ی باشننم ) ان بیوت  ولوژ  به وها تآووخاتو نم عمم تجهیز د ن وجود نم  د ده ی ی  ز عرل وهم آن وی

et al. 2018دا د  دا   خیر، وعالعات زیاد  د  وو د یادگیر  دا آفری ی و ق نننم دنبا  دردن فرصنننت(. عریرغم  ی  ه د  دده

دا    د  زوی ه بر سی وها ت فضا  دسر و دا  و یا ق م دا آفری ی، د  آووزش عالی  نجام شمس  ست  وا تاد ون د   یر ن وعالعه

 یز   سننار ت ی  آووخا ان بیوت  ولوژ   نجام نشننمس  سننت. ب ابر ین، دمی وعالعه حاضننر شنن اسننایی و برناوهدا آفری ی د  د ن 

اضر ساز  آنان و و ود به باز   دا   ست. پ ود  حآووخا ان  شاه بیوت  ولوژ  بر   تو نم مدا  دا آفری ی وو د نیاز د ن وها ت

 باشم.گیر  وینایجه بحث، و ناایج دا، وش و د  چها  بی  سازوانمدی شمس  ست ده د   د وه شاول وو د

 

 هامواد و روش

عاد ویارف وها ت یاز د ن د   ین پ ود  سنننعی بر آن  سنننت  ب آووخا ان بیوت  ولوژ   ز دیمگاس دا  دا آفری ی وو د ن

سایی و   ش ا شاه  سعه ولویتوای  ان و خبرگان  ین   سی عو ول د خری و خا جی ووکر بر تو سر نجام بعم  ز بر  شونم.  ب م  

سار ت  وها ت سعه  ین وها تدا  دا آفری ی د  آووزش عالی به    ئه   سر جهت تو شود. ب ابر ین به و ظو  دا  و ا دا پرد خاه 

، به ع و ن وم  Chang and Rieple  (2013)م آووخا ان بیوت  ولوژ   ز ودا  دا آفری ی وو د نیاز د ن شن اسنایی وها ت

سایر وم  سبت به  ست. وزیت  ین وم  ن شمس   سافادس  صری تحقیا   ست ده، ع وس بر د    شی ه تحقیا  ین   شمس د  پی دا  بیان 

به طو  دا  دا آفری ی    نیز به ع و ن ی  بعم به وم   ضننافه دردس و نظر گرفان سننه وها ت ف ی، ومیریای و شننی ننی، وها ت

دا تقسیم شمس ده د  دایی  ز وها تتر  به بر سی  بعاد گوناگون دا آفری ی پرد خاه  ست. د   ین وم  در بعم به زیروجموعهدقیا

 شود. د وه بیان وی
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میم و  سننافادس  ز آن ج آو  د دس  سننت ده دا آفری ان ووفا د  آگادی  ز فن دا  ف ی  وعالعات واعمد نشننان لف( وها ت

(Darvari & Charmchian 2017; Saptono 2018( فا  نق  د  تیم دا  تیمی و  ی ها ت   & Pardo-Garcia(، و

Barac 2020( وها ت   تباطی شنننفادی و دابی ،)Pardo-Garcia & Barac 2020یر وون (،   زیابی و نظا ت بر وحیط پ

(Dizeji & Zeini 2018( ومیریت و ابع و زنجیرس تاوین ،)Darvari & Charmchian 2017تو نایی فر دم ن ،) مودن و ابع

( Saptono 2018( و وها ت ویان فرد  )Chang & Rieple 2013; Norouzi et al. 2018و تجهیز ت بر   دسر و دا  )

 شایسا ی و ص حیت د  نم.

شاول برناوهوها ت دا  ومیریای ب( وها ت سازوانمدی و ... )دا  ومیریای  (، Pardo-Garcia & Barac 2020 یز ، 

ها ت ومیریت )و والی  یابی )Saptono 2018دا   باز   ها ت  ها تDarvari & Charmchian 2017(، و دا  حقوقی (،و

(Chang & Rieple 2013ها ت عایDaluba et al. 2013دا   د    )(، و عابا و  نع نایی ت با تغی(، تو  یر ت د  پذیر  

 (، دسا م.Aziz & Rowland 2018شییص وش ل و حل آن )( و تو نایی تSousa 2018فرآی مدا  دا   )

شاول وها ت ین وها ت دا  دا آفری ی ج( وها ت سعه ی  ف ر یا طرح تجا   )دا   .Daluba et alدا  تف ر خ د و تو

2013; Sousa 2018لمرری )دا  وری و بینسنناز  و وشننو ت و  یجاد و توسننعه شننب ه(، تو نایی شننب ه Parhizkar & 

Pouratashi 2016; Saptono 2018 برد     ز فرصت(، قابریت تشییص و بهرس (Goudarzi et al. 2017; Chang & 

Rieple 2013 س جی(، تو نایی بر سی  و ان (Aziz & Rowland 2018( وها ت ومیریت پروژس ،)Sousa 2018 تو نایی ،)

صت ) سخ به فر  ;Parhizkar & Pouratashi 2016 ت تف ر  ناقاد  )( و وهاSousa 2018سازوانمدی و ابع لازم جهت پا

Ismail et al. 2019باش م.( وی 

(، Dizeji & Zeini 2018پذیر  و د ک خعر )دا   ین دساه شاول تمایل به  یس وها ت دا  بروغ شی ی د( وها ت

 Changآگادی )(، خودMonavari Fard et al. 2019طربی )(،  ساق  Poorfateh 2019دوشی و ویل به ووفقیت )سیت

& Rieple 2013س ولیت سخ(، و  Oosterbeek(، تو نایی  نعباد با تغییر ت )Aziz & Rowland 2018گویی )پذیر  و پا

et al. 2010( و خ قیت )Chang & Rieple 2013باش م.( وی 

شاخصد   د وه، بر    ولویت صری و  سره ب م   بعاد   سر ست.  ین  وش،  2ور تبیدا  در بعم  ز  وش تحریل  شمس   سافادس   

بر   نیساین با  توسط توواس ساعای    ئه گردیم ده بر وب ا  ساخاا  سرسره ور تبی    ئه شمس  ست. داد  ت میمات پیچیمس به 

سه و  تبه سیمن به بهارین ت میب م تعم د  وقای ست، ده نه ت ها د    سره ور تبی   سر سادس  ز وز یا   وش تحریل  م به دا  

ش ی    بر    نایاب فر دم ویتحریل سایی گر دم  دردس؛ بر ه و عا  و ش ا سره ور تبی،  سر سافادس  ز فرآی م تحریل  د م. دلیل  

                                                      
2. Analytical Hierarchy process (AHP) 
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شم )گیر  ویزوان تماوی وعیا دا  ت میمدا با د  نظر گرفان دمدا  ورجح و تعیین  تبه گزی هگزی ه  .Baghizadeh et alبا

2018; Heidari Sareban 2012.) 

تو نم گیر   ست ده ویگیر  د   ین  ست ده ت ها وم  ت میمدا  ت میموزیت  وش تحریل سرسره ور تبی  به جا   وش

ضاوت سره ور تبی ت میمگیرنمگان     نم زسدا  ت میمسازگا   ق سر سه زوجی د   وش تحریل  گیرنمگان    قاد  گیر  د م. وقای

دا    با  سنننافادس  ز واتریع وقایسنننه زوجی  سنننایر ج د  م. تحریل سنننرسنننره ور تبی به گزی ه سنننازد ده وزن وعیا دا یا  تبهوی

ساخاا   نععایگیرنمگان دم  ویت میم ساخاه و ج بهد م  سره ور تبی و  د پذیر      سر ساخاا   س ره    به د خل  دا  بحر نی و

 (.Boroushaki & Malczewski 2008; Mahmoodzadeh et al. 2007د  م )

سش اوه بودس د   ین وعالعه،  وش گردآو   د دس شی، پر سافادس د   وش پیمای شی و  بز   وو د   س اد  و پیمای صو ت   دا به 

پرسننشنن اوه توسننط خبرگان بیوت  ولوژ   سنناان دروان ) سنناتیم د نشنن اس و ور دز تحقیقاتی،  22 سننت، به طو   ده تعم د 

صد ن  شاو ز (، ت میل و  ط عات جمعآووخا ان وقاطع تح ی ت ت میری،  سر و دا دا  بیوت  ولوژ  و د آو   و احبان د

شم. پایایی  سر  ع م  سی و ا ش اوه بر   بر  س سی گردیم و  و یی پر ش اوه،  و یی و پایایی آن بر  س شم. قبل  ز توزیع پر سی  بر 

سافادس  ز ضریر آلفا  درونباخ وو د تاییم قر   گرفت. سپع  شم. پرسش اوه نیز با   سرسره ور تبی وعیا دا  ساخاا    قم م به ساخت 

دا  دا آفری ی وو د نیاز ب م   بعاد ویارف وها تسننعح نیسننت سنناخاا  سننرسننره ور تبی شنناول دمی  صننری یع ی  ولویت

 لاح ی ن فا غ   وو د نیاز دا  دا آفری ی و حرفهبرگیرنمس  بعاد  ساسی وها تباشم. سعح دوم د  لاح ی ن بیوت  ولوژ  ویفا غ

شاول وها ت سعح آخر دا  ومیریای و وها تدا  دا آفری ی، وها تدا  ف ی، وها تبیوت  ولوژ   ست و  شی ی   دا  بروغ 

 ددم. ، د خت تحریل سرسره ور تبی    بر    ین تحقیا نشان وی1دا   صری  ست. ش ل دا  در ی   ز وعیا شاول زیر وعیا 

(. د  نهایت بر   تردیر نظردا د  در وعیا   ز 1دا  زوجی ویان زیر وعیا دا تش یل شم )جمو  ایسهد  ورحره بعم، واتریع وق

  وش ویان ین د مسی  سافادس شم.

 

 هاکمیتی ساعتی برای مقایسه دو به دوئی گزینه 9. مقیاس 1جدول 
Table 1. 9-hour quantitative scale for two-by-two comparison of options 

 Definition               تعریف Score        امتیاز

 Same preference                        ترجیح ی سان 1

 A little preferred                             دمی ورجح 3

 More preference                             ترجیح بیشار 5

 Much more preferred              ترجیح خیری بیشار 7

 Absolutely preferred                        داو  ورجح 9

 Intermediate preferences          ترجیحات بی ابین 2,4,6,8
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 . درخت تحلیل سلسله مراتبی پژوهش حاضر1شکل

Figure 1. Analytic Hierarchy Process tree of the present study 

 

 

های تبندی ابعاد مختلف مهاراولویت
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پذیر  توس ولی  

تمایل به 
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 وش ل 
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س جی و ان  

تو نایی سازوانمدی 

 و ابع 

و ابع و زنجیرس ومیریت 

 تاوین

 وها ت دا  تیمی 
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 و ابع و تجهیز ت 
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زوجی  وعیا دا و وقایسهدا و زیردا و وحاسبه وزن نسبی وعیا بر   نروالیزس دردن د دس Expert Choice فز   سر نجام  ز نرم

ترتیر ده، چ انچه  ین ضریر شود. بمین فز   بر   قضاوت  ز ضریر ناسازگا    سافادس ویدا  سافادس شمس  ست. د   ین نرمآن

دا تجمیم نظر شود دا وو د قبو   ست و د  غیر  ی  و ت، بایم د  قضاوتباشم، سازگا   د  قضاوت 0.1دوچ ار یا وساو  

(Baghizadeh et al. 2018.) 

دا  دا آفری ی د نشجویان بیوت  ولوژ   یز   سار ت ی  بر   توسعه وها تد  ورحره بعم به و ظو  بر سی دمه جانبه و برناوه

 یز  و تجزیه و تحریل   دبرد ، بر   ترین ف ون برناوه سافادس شمس  ست.  ین ت  ی  به ع و ن ی ی  ز و اسر 3 ز ت  ی  سو ت

گیرد. د  وم  سو ت  بام  عو ول د ونی و بیرونی بر سی شمنم.  یز   سار ت ی  وو د  سافادس قر   ویتحریل عمر رددا و برناوه

 دا، عو ول بیرونی دسا م.دا و چال و  فرصتدا به ع و ن عو ول د خری دا و ضعفقوت

بسیا  وهم( د دس و ) دمیت( تا ی  دایی  ز صفر )بیپع  ز بر سی و تعیین عو ول د خری، خبرگان به در ی   ز عو ول وزن

د   بسیا  به وع ی و  4 نم. بمین ترتیر ده عمد )ضریر  دمیت(  ز ی   لی چها  د دس داییدمچ ین به در ی   ز عو ول،  تبه

باشم. سپع وزن در عاول    د  و د   ضعیف وی 1و د   د  حم واوسط و عمد  2و د    ز حم واوسط بالاتر، عمد  3عالی، عمد 

نظر  ز تعم د عو وری ده ووجر قوت یا  تبه وربوط به آن ضرب دردس تا نمرس وحاسبه شود. د  واتریع   زیابی عو ول د خری، صری

و وری ده د  واتریع نیو دم شم. لازم به ذدر  ست د ک ع 1وقت دمار  ز  و  دیچ 4   بی   ز وقت نمرس شونم، دیچضعف وی

دا و صو ت قوتدد م و بمینی    ست ده به  ین عو ول وتر  ز وزن یا نمرس ونم، بسیا  با  دمیتدا  وی  زیابی عو ول د خری به

 شونم. دا وشیص ویضعف

ر ت واتریع عو ول شود. بر طبا وبانی ت و  ،  گر وجموع نمول خا جی وان م عو ول د خری عمل ویبر   تعیین نمرس عو 

   دا  دا آفری ی و حرفهشود؛ به  ین وع ی  ست ده آووزش عالی  ز نظر عو ول د خری د  پرو ش وها ت 5/2د خری دمار  ز 

شود؛ به  5/2 جی دمار  ز ت.  گر وجموع نمر ت واتریع عو ول خاباشم، د     قوت  س 5/2د نشجویان د     ضعف و  گر بیشار  ز 

 5/2همیم و  گر بی   ز دا  دا آفری ی د نشجویان د     ت ین وع ی  ست ده آووزش عالی  ز نظر عو ول خا جی د  پرو ش وها ت

 (.Baghizadeh 2019باشم، د     فرصت  ست )

اب بهارین  سار ت   شمس دا، با  سافادس  ز ت  ی  سو ت  قم م به  نایه آنددی بپع  ز بر سی عو ول د خری و خا جی و نمرس

(  SOتهاجمی ) -1سار ت  ؛  نم دا  ن دم  دردس تا ی ی  ز چها  نوع   ست. واتریع سو ت با  سافادس  ز وقایسه  ط عات به دست

ط ضعف د خری با (  بهبود نقاWOبازن ر  ) سار ت    -2دا  خا جی،  سافادس  ز نقاط قوت د خری به و ظو  گسارش فرصت

 -4دا  خا جی و ال (   سافادس  ز نقاط قوت د خری بر    جا اب  ز چST سار ت    قاضایی ) -3 سافادس  ز فرصت خا جی، 

 (.Baghizadeh 2019دا  خا جی،    توسعه دد م )(  حم قل دردن نقاط ضعف د خری و  جا اب  ز چال WT سار ت   تم فعی )

                                                      
3. SWOT  
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 نتایج و بحث

سبه د  جمو   شم ده ناایج وحا سبه  ضریر آلفا  درونباخ وحا سش اوه،  ست. یافاه 2بر   تعیین پایایی پر شان آومس   دا ن

دا  بروغ دا  دا آفری ی و وها تدا  ومیریای، وها تدا  ف ی، وها تددم ده ضنننریر آلفا  درونباخ بر    بعاد وها توی

دا   ست، ب ابر ین بی  7/0 ست. با توجه به  ین ده تماوی ضر یر بیشار  ز  822/0و  892/0، 875/0، 921/0شی ی به ترتیر 

ویارف پرسش اوه  ز پایایی لازم برخو د  نم و بین سو لات در بعم، دمبسا ی لازم وجود د  د. دمچ ین ضریر آلفا  درونباخ بر   

ش اوه  س شان وی 935/0دل پر ست آوم ده ن ش اوبه د س ش اوه، ددم، پر س سو لات پر ست و بین دمه  ه  ز پایایی لازم برخو د    

دا  دا  دا آفری ی، وها تدا  ف ی، وها تب م   بعاد وها تدمبسنننا ی قابل قبولی وجود د  د. سنننپع د جه  دمیت و  ولویت

بیوت  ولوژ  و دمچ ین  آووخا ان   وو د نیاز د ن دا  دا آفری ی و حرفهدا  بروغ شنننی نننی بر   وها تومیریای و وها ت

 دا  ز دیمگاس خبرگان، وشیص شمنم.دا  آنشاخص

 

 کرونباخ یآلفا بیضر محاسبه جینتا . 2جدول 

Table 2. Results Cronbach's alpha coefficient 

 های پرسشنامهبخش
 Questionnaire sections 

 ضریب آلفای کرونباخ
  Cronbach's alpha coefficient 

 Technical skills 0.921                            ف یدا  وها ت

 Management skills 0.875                   دا  ومیریایوها ت

 Entrepreneurship skills 0.892           دا  دا آفری یوها ت

 Personal maturity skills 0.822      دا  بروغ شی یوها ت

 The whole questionnaire 0.935                 دل پرسش اوه

 

آو   شمس  ز پع  ز  یجاد د خت ت میم و و ود  ط عات جمع: های کارآفرینیبندی مهارتاولویت

دا  دا آفری ی، دا  ف ی، وها تدا  زوجی، وزن در دم م  ز وعیا دا  چها گانه )وها تپرسش اوه د  قالر وقایسه

ا ان آووخ   وو د نیاز د ن دا  دا آفری ی و حرفهدا  بروغ شی ی( د  خ وص وها تدا  ومیریای و وها توها ت

د     بیشارین  دمیت  ز  393/0دا  ف ی با وزن ددم ده وها ت(. ناایج نشان وی3بیوت  ولوژ  وشیص شم )جمو  

دا  بروغ شی ی و وها ت 192/0دا  ومیریای با وزن ، وها ت324/0دا  دا آفری ی با وزن نظر خبرگان  ست، وها ت

خبرگان قر   گرفاه  ست. نرخ ناسازگا   د  ت میمات  تیاذ شمس  دا  بعم   ز نظربه ترتیر د   ولویت 091/0با وزن 

 دا  ست. دا و  عابا  پاسخدست آوم ده حادی  ز سازگا   د  وقایسهبه 04/0
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 های کارآفرینی. وزن معیارهای مهارت3جدول
Table 3. The weight of the dimensions of entrepreneurial skills 

 Dimension              معیار weight         وزن

 Technical skills                           دا  ف یوها ت 0.393

 Entrepreneurship skills          دا  دا آفری یوها ت 0.324
 Management skills                  دا  ومیریایوها ت 0.192
 Personal maturity skills     دا  بروغ شی یوها ت 0.091

 Incompatibility rate                       نرخ ناسازگا   0.04

 

دا  ف ی، دفت زیر وعیا  لحاظ شم. ناایج نشان بر   وعیا  وها ت: های فنیهای مهارتبندی زیرمعیاراولویت

، ومیریت و ابع و زنجیرس تاوین با 210/0، وها ت   تباطی با وزن 316/0جمیم و  سافادس  ز آن با وزن  آو  ددم ده آگادی  ز فنوی

، تو نایی فر دم 094/0،   زیابی و نظا ت بر وحیط پیر وون با وزن 128/0، وها ت دا  تیمی و  یفا  نق  د  تیم با وزن 165/0وزن 

به ترتیر د     بیشارین   جحیت  ز  031/0، وها ت ویان فرد  با وزن 055/0ن نمودن و ابع و تجهیز ت بر   دسر و دا  با وز

 (. 4دا  ست )جمو  دد مس وعابر بودن پاسخبه دست آوم ده نشان 02/0نظر خبرگان دسا م. نرخ ناسازگا   

های فنی. وزن نسبی زیرمعیارهای مهارت4جدول  

Table 4. The weight of the scales of technical skills 

 scale             معیار weight وزن

 New technology implementation and use  جمیم و  سافادس  ز آن آو  آگادی  ز فن 0.316

 Communication  وها ت   تباطی 0.210

 Managing supplies and the supply chain  ومیریت و ابع و زنجیرس تاوین 0.165
 Teamwork    تیمی و  یفا  نق  د  تیموها ت دا   0.128

 Environment scanning      زیابی و نظا ت بر وحیط پیر وون 0.094

 The ability to provide resources and   تو نایی فر دم نمودن و ابع و تجهیز ت بر   دسر و دا  0.055

equipments 

 Interpersonal skill         وها ت ویان فرد  0.031

 Incompatibility rate       نرخ ناسازگا   0.02

 

 

دا  دا آفری ی، ب م  زیروعیا دا  بعم وها تناایج  ولویت: های کارآفرینیبندی زیرمعیارهای مهارتاولویت

دا  تف ر خ د و ، وها ت306/0برد     ز فرصت با وزن دد مس  ین  ست ده بر طبا نظر خبرگان، قابریت تشییص و بهرسنشان

، تو نایی 115/0ژس با وزن ، وها ت ومیریت پرو161/0، وها ت تف ر  ناقاد  با وزن 215/0توسعه ی  ف ر یا طرح تجا   با وزن 

و تو نایی بر سی  060/0، تو نایی سازوانمدی و ابع لازم جهت پاسخ به فرصت با وزن 091/0ساز  و وشو ت با وزن شب ه

 (. 5وحاسبه شمس  ست )جمو   04/0به ترتیر بیشارین  ولویت    د  نم. نرخ ناسازگا    051/0س جی با وزن  و ان
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 های کارآفرینیزیرمعیارهای مهارت. وزن نسبی 5جدول

Table 5. The weight of the scales of entrepreneurship skills 

 scale       معیار weight  وزن

 برد     ز فرصتقابریت تشییص و بهرس 0.306
Capability to identify and exploit new business opportunities 

 توسعه ی  ف ر یا طرح تجا  دا  تف ر خ د و وها ت 0.215
Creative Thinking & the ability to develop a concept and a business plan 

 Critical thinking   وها ت تف ر  ناقاد  0.161

 Project management  وها ت ومیریت پروژس 0.115

 Network building   ساز  و وشو تتو نایی شب ه 0.091

 سازوانمدی و ابع لازم جهت پاسخ به فرصت تو نایی 0.06
Ability to organize the necessary resources to respond to the opportunity 

 Examining feasibility  س جیتو نایی بر سی  و ان 0.051

 Incompatibility rate   نرخ ناسازگا   0.04

 

دا  ومیریای، د  برگیرنمس دفت زیروعیا  بودس  ست. وعیا  وها ت: های مدیریتیبندی زیرمعیارهای مهارتاولویت

، وها ت باز  یابی و تو نایی ش اسایی 232/0شود، تو نایی تشییص وش ل و حل آن با وزن و حظه وی 6دمانعو  ده د  جمو  

دا  ، وها ت207/0و نظا ت با وزن   یز ، سازوانمدیدا  ومیریای شاول برناوه، وها ت230/0دا  توزیع با وزن وشاریان و دانا 

پذیر  با تغییر ت د  فرآی مدا  دا   با و تو نایی تعابا و  نععای 056/0دا  حقوقی با وزن ، وها ت151/0ومیریت والی با وزن 

باشم وی 06/0گیر  به ترتیر د     بالاترین  ولویت دسا م. دمچ ین ناایج نشان د د نرخ ناسازگا   بر    ین ت میم 051/0وزن 

 و قابل قبو   ست. 

 های مدیریتی. وزن نسبی زیرمعیارهای مهارت6جدول

Table 6. The weight of the scales of management skills 

 scale  معیار weight  وزن

 Problem recognition and solving  تو نایی تشییص وش ل و حل آن 0.232

 Marketing skill  وها ت باز  یابی 0.230

  یز ، سازوانمدی و نظا تدا  ومیریای شاول برناوهوها ت 0.207
Management skills, including planning, organizing and supervising 

 Financial management skills  دا  ومیریت والیوها ت 0.151

 Legal skills  دا  حقوقیوها ت 0.074

 Administrative skills  دا   د   وها ت 0.056

   پذیر  با تغییر ت د  فرآی مدا  دا  تو نایی تعابا و  نععای 0.051
Capacity to adapt to organizational change 

 Incompatibility rate  نرخ ناسازگا   0.06
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دا  بروغ شی ی وها توعیا دا  ب م  زیرناایج  ولویت: شخصی بلوغ هایبندی زیرمعیارهای مهارتاولویت

، تمایل به 158/0گویی با وزن پذیر  و پاسخ، وس ولیت231/0، خودآگادی با وزن 295/0دوشی با وزن ددم ده سیتنشان وی

 070/0طربی با وزن و  ساق   071/0، تو نایی  نعباد با تغییر ت با وزن 076/0، خ قیت با وزن 099/0پذیر  و د ک خعر  یس 

دا و حادی  ز  عابا  پاسخ 05/0د     بالاترین  ولویت  ز نظر خبرگان دسا م. دمچ ین ناایج نشان د د ده نرخ ناسازگا   به ترتیر 

 (. 7 ست )جمو  

 

 های بلوغ شخصی. وزن نسبی زیرمعیارهای مهارت7جدول

Table 7. The weight of the scales of personal maturity skills 

 scale  معیار weight  وزن

 Hardworking  دوشیسیت 0.295

 Self-awareness  خودآگادی 0.231

 Responsibility  گوییپذیر  و پاسخوس ولیت 0.158

    پذیر  و د ک خعرتمایل به  یس  0.099
Risk taking propensity 

 Creativity  خ قیت 0.076

 Flexibility  تو نایی  نعباد با تغییر ت 0.071

 Independency  طربی ساق   0.070

 incompatibility rate   نرخ ناسازگا   0.05

 

 یز   سار ت ی  و تحریل سو ت،  بام  واتریع عو ول د خری و خا جی تش یل شمس دمچ ین د   ین وعالعه، به و ظو  برناوه

 نم و ناایج د  ب م  شمسبیوت  ولوژ ،    ئه و  تبهدا  دا آفری ی د  د نشجویان دا  و اسر جهت توسعه وها تو سپع  سار ت  

   د وه بیان شمس  ست.

ناایج   زیابی عو ول د خری و خا جی توسط خبرگان    ئه گردیمس  9و  8د  جمو  : ماتریس عوامل داخلی و خارجی

  ست. 

و  624/2خا جی به ترتیر د   ین وعالعه وجموع نمر ت واتریع عو ول د خری و : های مناستتبانتخاب استتتراتژی

دا  دا آفری انه د  د نشجویان بیوت  ولوژ ، دا  و اسر پرو ش وها تت  وحاسبه شمنم ده بر  ساس نمود   سو ت،  سار  426/2

سار ت   سافادس  ز نقاط قوت د خری بر    جا اب  ز چال   ست با   سا م. د   ین حالت لازم   ضایی ) قابای( د دا  خا جی دا   قا

  قم م شود. 

دا    بر ب م  آندا  دا آفری ی د  د نشننجویان بیوت  ولوژ  و  ولویتدا  و اسننر جهت پرو ش وها ت سننار ت   10جمو  

 ددم. تحریل سرسره ور تبی و واتریع وقایسات زوجی توسط خبرگان    نشان وی  ساس  وش
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 نتایج ارزیابی ماتریس عوامل داخلی .8جدول 

Table 8. The results of evaluation of internal factors 

هاقوت  

Strengths  

 وزن

weight 

 ضریب اهمیت

Importance 

Coefficient  

 نمره

Score 

1S وجود فضا  تحقیقاتی و اسر 
Existence of appropriate research space 

0.074 3 0.223 

2S  آو   فنوجهز بودن  ساتیم و د نشجویان به د ن    تباطات و
  ط عات جهت تعاول با وحیط دو  و نزدی 

Equipping teachers and students with 

communication knowledge and information 

technology 

0.074 4 0.296 

3S دا  دشاو ز   ز گ جانمن برناوه عمری دا آفری ی د  د وس  شاه
 جمره بیوت  ولوژ 

practical entrepreneurship programs in agricultural 

courses including biotechnology 

0.073 4 0.292 

4S دا  دا  عرمی د  جهت گسارش فعالیت و ان تقویت  نجمن
 دا آفری انه و فرد ب دا آفری ی

Strengthening scientific associations to promote 

entrepreneurial activities and entrepreneurial 

culture 

0.065 3 0.197 

5S   وجود آزوایش اس، تجهیز ت و  و انات جهت  نجام دا دا
 ساز  دسر و دا آزوایش ادی و شبیه

Existence of laboratory, equipment and facilities 

for business simulation 

0.075 3 0.225 

6S دا  عرمی چشم یر  یر ن و جهان د  زوی ه بیوت  ولوژ پیشرفت 
Significant scientific advances in Iran and the 

world in the field of biotechnology 

0.069 4 0.279 

7S دا  ورتبط و توسعه وباحث سهولت   تباط عرمی با سایر  شاه
 دا  دشاو ز     بیوت  ولوژ  و سایر  شاه شاهبین

Facilitate scientific communication with other 

related field and develop interdisciplinary topics in 

biotechnology and other agricultural fields 

0.075 4 0.3 
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  Table 8. Continued                                                                                                    . 8ادامه جدول 

 ها ضعف
Weaknesses 

 وزن

weight 

 ضریب اهمیت

Importance 

Coefficient  

 نمره

Score 

1W دا  دا آفری ی خودعمم آگادی و د ک د نشجویان  ز وها ت 
Lack of awareness and understanding of students 

about their entrepreneurial skills 

0.061 2 0.123 

2W  دا   سمید نشجویان د  نایجه آووزشداد  د ج او  و خ قیت 
Decreased students' curiosity and creativity as a 

result of formal education 

0.062 2 0.125 

3W  د ک ضعیف د نشجویان نسبت به ش ست و تجزیه و تحریل
 حساسیت

Students' poor understanding of failure and 

sensitivity analysis 

0.061 1 0.061 

4W یز  آووزشی آووزش عالی و خروجی د نش اس عمم دماد  ی برناوه 
 با تحولات و تقاضا  دنیا  دا 

Lack of coordination between higher education 

planning and university output with labor market 

demand 

0.066 2 0.132 

5W  فرسا بودن ت و  طاقتعمم تمایل د نشجویان به خود شاغالی و
 دا آفری ی

Students' reluctance to be self-employed and the 

idea of entrepreneurship being exhausting 

0.064 2 0.128 

6W  زیابی ناو اسر د  د سدات  ی     
Inadequate assessment techniques in the classroom 

0.058 1 0.058 

7W  دا  تم یع فعا  و وشا دای د   سافادس  ز  وشعمم ش اخت و
 د س

Lack of knowledge and application of active and 

participatory teaching methods in the classroom 

0.055 1 0.055 

8W  عمم  سافادس  ز وحاو   دا برد  و دمبود د وس عمری د  وقابل
 د وس ت و  

Lack of use of practical content and lack of 

practical courses as opposed to theory courses 

0.062 2 0.124 

 جمع نمر ت

Sum of scores 

1  2.624 

 

 

سعه  قا اد  با ت یه بر : گیرینتیجه شم و تو سایابی به   شو  و د سعه د سانی د  تو شاغا  نیرو   ن با توجه به  دمیت  

آووخا ان ز یی د  بی  دشنناو ز  د     جای ادی وی س  سننت. به دمین دلیل وعالعه دا آفری ی د  د ن داد  بی ا  ،  شنناغا 

شاغا  شاه بیوت  ولوژ  به و ظو    ست. ب ابر ین د   ین وعالعه  دمیت تز یی و داد  وهاجر  ضرو     شاو ز   دا د  بی  د

آووخا ان  شنناه بیوت  ولوژ  توسننط خبرگان با  سننافادس  ز تحریل سننرسننره ور تبی و دا  ویارف دا آفری ی د  ویان د ن وها ت

  واتریع وقایسات زوجی وو د بر سی قر   گرفت. 
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 نتایج ارزیابی ماتریس عوامل خارجی .9جدول 

Table 9. The results of evaluation of external factors 

 هافرصت

Opportunities 

 وزن

weight 

 ضریب اهمیت

Importance 

Coefficient 

 نمره

Score 

1O لاح ی ندا  فا غتوجه دا فروایان به وها ت  
Employers pay attention to the skills of 

graduates 

0.053 4 0.212 

2O دا  نو د نشجویاندا و طرح ز  یمس حمایت 
Supporting students' new ideas  

0.061 3 0.183 

3O دا  دا   ده تقاضا د  نم  وا د  حا  حاضر وجود فرصت
 باز    نم  نم

There are job opportunities that are in demand 

but currently have no market 

0.053 3 0.159 

4O  خانو دگی و  شاغا  و لمینتفاوت شر یط 
Differences between family circumstances and 

parental employment 

0.046 3 0.138 

5O تو نایی سازگا   با تغییر ت وحیعی 
Ability to adapt to environmental changes 

0.051 4 0.206 

6O دا   د  د ا  عرمیوجود  ساتیم وجرب حرفه 
Existence of experienced professional 

professors along with scholars 

0.056 4 0.226 

7O د  دسارس بودن باز  دا و ور دز تحویل وح ولات ورتبط 
Availability of markets and related product 

delivery centers 

0.055 4 0.220 

8O وجود سیسام باز  یابی و اسر بر   وح ولات ورتبط 
Existence of a suitable marketing system for 

related products 

0.053 3 0.161 

9O عمم  فع نیازدا  ف او  نه توسط دولت 
Failure to meet technological needs by the 

government 

0.055 1 0.055 
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  Table 9. Continued                                                                                                    . 9ادامه جدول 

 تهدیدها
Threats 

 وزن

weight 

 ضریب اهمیت

Importance 

Coefficient 

 نمره

Score 

1T تمایل د نشجویان به  سایم م و  شاغا  د  بی  دولای 
Students' desire to be employed in the public 

sector 

0.052 2 0.105 

2T  توجه صری سیسام آووزشی به سعح تح ی ت فرد و عمم
دا و  ساعم ددا  د نشجویان و توجه و ش اخت تو نایی
 دا  شی یای آنانوی گی

Attention of the educational system to the 

level of education of the individual and lack of 

attention and recognition of students' abilities 

and talents and their personality traits 

0.055 2 0.110 

3T لاح ی ندا  دافی د  باز   بر   فا غعمم وجود فرصت  
Lack of sufficient market opportunities for 

graduates 

0.056 1 0.056 

4T ن رش ضعیف جاوعه به توسعه آووزش ف ی و حرفه   
Weak community attitude towards the 

development of technical and vocational 

education 

0.053 1 0.053 

5T نا ویم  جو نان و سرخو دگی 
Youth disappointment and frustration 

0.060 2 0.121 

6T  عمم  و یت شغری و کبات  قا اد 
Lack of job security and economic stability 

0.064 2 0.128 

7T دا  دشاو ز   ز جمره دیمگاس و فی د  زوی ه  شاغا   شاه
 بیوت  ولوژ 

Negative view of employment in agricultural 

fields, including biotechnology 

0.056 2 0.113 

8T دا  ز دا   شاهعمم ت ش دولت د  جهت وعرفی جذ بیت
   دا   سانهطریا دمپین

Lack of government efforts to introduce the 

attractions of the majors through media 

campaigns 

0.056 1 0.056 

9T عمم وجود فرد ب دا  فری ی حادم بر جاوعه 
Lack of entrepreneurial culture in society 

0.058 2 0.116 

 Sum of scores 1  2.425   جمع نمر ت

 

آووخا ان  ین دا  ویارف دا آفری ی، وها ت ف ی بیشارین  دمیت    د  دا آفری ی د ن ده د  ویان وها تناایج نشان د د 

 نم. د  ویان زیروعیا دا  دا  بعم  قر   گرفاه شاه د شاه  ست و وعیا دا  دا آفری ی، ومیریای و بروغ شی ی به ترتیر د   ولویت

جمیم و  سافادس  ز آن، وها ت   تباطی و ومیریت و ابع و زنجیرس تاوین به ترتیر د       آو دا  ف ی، وعیا دا  آگادی  ز فنوها ت

  نم.دا   و  تا سوم بودس تبه



   (1400 ستانتاب، 2، شماره 13مجله بیوتکنولوژی کشاورزی )دوره   

96 

Agricultural Biotechnology Journal;      Print ISSN: 2228-6705,      Electronic ISSN: 2228-6500 

 

 
 های کارآفرینیپرورش مهارت برای هااستراتژی نوع تعیین و سوات . ماتریس2شکل 

Figure 2. SWOT matrix and determining the type of strategies for developing 

entrepreneurial skills 

 

 آموختگان بیوتکنولوژیهای کارآفرینی در دانشتوسعه مهارتهای مناسب بندی استراتژی. اولویت10جدول 

Table 10. Prioritization of appropriate strategies for developing entrepreneurial skills in 

biotechnology graduates 

 Strategy  استراتژی  weight  وزن Rank  رتبه

 آووزش  صو  دسر و دا  0.191 2
Teaching business principles 

 د سی و دا برد  ساخان وحاو  بهبود برناوه 0.430 1
Improve the curriculum and use the application content 

  لاح ی ن د نش اسیادگیر   ز تجربه فا غ 0.110 4
Learn from the experience of university graduates 

 دا  فرد   تقا  وها ت 0.171 3
Improving personal skills 

 Job matching   شغل تعابا 0.098 5

 Incompatibility rate   نرخ ناسازگا   0.05
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-Aziz and Rowland (2018); Parhizkar and Pouratashi (2016); Pardoوعالعات دمیت  ین وعیا دا د  

Garcia and Barac (2020)   نیز نشننان د دس شننمس  سننت. دمچ ین ناایج حادی  ز آن  سننت ده د  زیر وعیا دا  وها ت

برد     ز فرصننت د      ولویت  و ، وعیا دا  وها ت تف ر خ د و توسننعه ی  ف ر یا دا آفری ی، وعیا  قابریت تشننییص و بهرس

نم. د  وعدا  بعم     د شننناهطرح تجا   و وها ت تف ر  ناقاد   ولویت عات    Sousa (2018); Chang and Riepleال

 نیز به نق   ین وعیا دا جهت توسعه وها ت دا آفری ی  شا س شمس  ست.      (2013)

شارین  ولویت     ز  ب م  زیروعیا دا  وها تناایج  ولوبت  ش ل و حل آن بی شییص و شان د د ده وعیا  تو نایی ت ومیریای ن

شاه و دم سایر زیروعیا دا د  پذیر  با تغییر ت د  فرآی مدا  دا    خا اص ارین  ولویت به زیروعیا  تو نایی تعابا و  نععایویان 

 ;Aziz and Rowland (2018); Pardo-Garcia and Barac (2020)یافاه  سنننت. شنننایان ذدر  سنننت د  وعالعات 

Darvari and Charmchian (2017); Saptono (2018) بر سنننی قر   گرفاه و ناایج ومیریای وو د  وعیا دا  وها ت

دوشنی، ددم ده وعیا دا  سنیتب م  زیروعیا دا  وها ت بروغ شنی نی نشنان ویوشنابهی حاصنل شنمس  سنت. ناایج  ولویت

س ولیت سخخودآگادی، و سایر زیروعیا دا برخو د   بودسپذیر  و پا سبت به   نم ده  ین ناایج د   وعالعات گویی  ز  دمیت بالاتر  ن

Dizeji and Zeini (2018); Darvari and Charmchian (2017); Norouzi et al. (2018); Poorfateh (2019) 

 نیز وو د تاییم قر   گرفاه  ست.

دا و تهمیمدا  دا آفری ی دا، فرصنننتدا، ضنننعفدا  دا آفری ی، قوتب م  وها تدمچ ین د   ین وعالعه بعم  ز  ولویت

شاه بیوت  ولوژ  د ن  سار ت  آووخا ان   ساس نظر خبرگان   سی قر   گرفت و د  نهایت بر   سعه وو د بر  سر جهت تو دا  و ا

صل  ز واتریع عو ول د خری د    تباط با قوتدا  دا آفری ی تموین و  تبهوها ت شمنم. ناایج حا ضعفب م    و  دا  پی دا و 

س شاه بیوت  ولوژ  بیان ر آن بود ده عو ول  شجویان   شاه سایر با عرمی   تباط هولتدا آفری ی د ن سعه و ورتبط دا    وباحث تو

شاهبین شاه سایر و بیوت  ولوژ      شجویان به د ن    تباطات و فن دا   ساتیم و د ن شاو ز  و وجهز بودن   آو    ط عات د

آووزش عالی و خروجی د نش اس  یز  آووزشی جهت تعاول با وحیط دو  و نزدی  د      دمیت بالا و عو ول عمم دماد  ی برناوه

فرسنا بودن دا آفری ی  ز جمره وهمارین با تحولات و تقاضنا  دنیا  دا  و عمم تمایل د نشنجویان به خود شناغالی و ت نو  طاقت

ساتیم وجرب حرفهدا  دا آفری ی بودسضعف شان د د ده وجود   صل  ز واتریع عو ول خا جی ن    د  د ا   نم. دمچ ین ناایج حا

 دا   شاغا  و دا آفری ی بودس  ست.دا و چال دا، به ترتیر  ز وهمارین فرصتدا و نا ویم  جو نان و سرخو دگی آنیعرم

سار ت   سو ت،   صل  ز وم   ساس ناایج حا سربر   سعه وها تدا   قابای، و ا سار ت   تو دا  دا آفری ی د  ویان ترین  

دد مس آن  ست دا  بمست آومس توسط خبرگان نشانب م   سار ت  نم ده  ولویت آووخا ان  شاه بیوت  ولوژ  وشیص شمسد ن 

 و دسر  صو  دا  آووزشوحاو   ز  دمیت بالاتر  برخو د   بودس و  سار ت   ساخان دا برد  و د سی برناوه ده  سار ت   بهبود

ش اس و   لاح ی نفا غ تجربه  ز فرد ، یادگیر  دا وها ت دا ،   تقا   نم. ب ابر ین دا  بعم  قر   گرفاهشغل د   تبه تعاباد ن

ست سیا ست  صتگذ   ن و برناوهلازم   سعه فر سافادس  ز وحاو    برناوه دا  دا آفری ی،  دمیت بهبود یز ن به و ظو  تو سی،   د 
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وو د توجه وی س قر   د دس و دا  شی ی     نم ز  و توسعه دسر و دا  و  شم و توسعه وها تدا برد ، آووزش وبانی و  صو    س

 دا  دا آفری انه     یجاد نمای م.زوی ه  فز ی  فرصت

سگزاری شهیم  خبرگان ز  د ن مین ا نمگان بر خود لازم و :سپا ش اس  ساتیم بیوت  ولوژ  د ن شاول    حوزس بیوت  ولوژ  

آووخا ان وقاطع تح ننی ت ت میری، صنناحبان دسننر و دا دا  بیوت  ولوژ  و دشنناو ز  باد ر دروان و ور دز تحقیقاتی، د ن 

  .ی منما  سپاس ز  

 

 منابع

ب م   بعاد ویارف تولیم  ( بر سی و  ولویت1397) وریم ضیاءآباد  وحمم ضا، وهرجرد ز  ع سمیه،  ویرتیمو   فاطمه، ز دسباقی

 .329-321 ،44وحیط ش اسی گیادان تر  ییاه.

 یز   سار ت ی  بر   تولیم گیادان ( برناوه1399) وریم ضیاءآباد  وحمم ضا، وهرجرد ز  ع سمیه،  ویرتیمو   فاطمه،  دسزباقی

 .56-43 ،12ف ر اوه  یم ی زیسای دروان.تر  ییاه د   یر ن بر  ساس نظر خبرگان  ساان 

 د  آووزش.  نسانی عروم د نشجویان دا آفری ی و   حرفه دا وها ت   تقا  جاوع وم ( 1395) پو آتشی وهااب پردیزدا  ورتضی،

  .154-133  نسانی، عروم

 و ابع و دشاو ز  عروم د نش اس ت میری تح ی ت د نشجویان دا آفری ی شی یای دا پا  د یم   زیابی( 1398) ن یبهپو فاتح 

 .81-71 ،2  وی رددا  پ ودشی دا آفری انه د  دشاو ز  .خوزساان طبیعی

 ف ی دا آووزش مس آووزش ر ن دا آفری ی دا وها ت بر ووکر دا عاول(. 1396) سیمحسیند و     ،وهمو  ل  رود  چروچیان

 .95-84 ،9 پ ود  ومیریت آووزش دشاو ز  .سا   دشاو ز  و

( وعالعه وو د    ساان AHPب م  وو نع ووکر بر دا آفری ی زنان  وساایی )با  وش (  ولویت1391حیم   سا بان ودیل )

 .177-159 ،10 وعالعات  جاماعی  و ن ش اخای زنان   دبیل.

 دا آفری ی دا وها ت بر تادیم با آووزشی وحاو   دا وی گی تبیین (1397)  قبا  ز  عی حسین، پو  زی ری ،ورتضیخو  زوی 

 .209-199 ،14 آووزش ف او  . دروزگان د نش اس د  ووجود وضع با آن وقایسه و وه مسی ف ی دا  شاه د نشجویان

-34 ،15 ف او  ،  شم. زنان دا آفری ی دا وها ت توسعه بر د نش ادی دا آووزش تاکیر بر سی( 1397) وریم زی ی دیزجی و یرس،

43 . 

دا  دا آفری ی طر حی و تموین  ل و  توسعه وها ت( 1396) حمیم  وهرز د ، جبی حسین ،فر دانی وجیمج لی ،گود ز  وهم 

 .21-9 ،5  وی رددا  نوین د  ومیریت و زشی د نشجویان ومیریت و زشی دشو .
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 وعالعه  د نشجویان دا آفری ی  وحیه و د سی برناوه دا وولفه( 1398)  ضو نفر  حمم ،ووحم وحمم  سیمحمیم ، للهفرد فیضو و  

 .14-1 ،2  وی رددا  پ ودشی دا آفری انه د  دشاو ز  . لبرز دشاو ز  جهاد دا برد -عرمی عالی آووزش ور دز

د نشجویان دا  دا آفری ی ( عو ول وؤکر بر توسعه وها ت1397) وهرد د تیمو   ،جهروی آ وانبیشی ، وحانی حسین ،نو وز  عباس

 .9-1 ،5   دبرددا  دا آفری ی د  دشاو ز  ور دز آووزش جهاد دشاو ز .
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