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Khājeh Nizām al-Mulk is one of the thinkers and bureaucrats who have 

developed the style of governance in the field of action and opinion. He 

represented them in his life and in the book Siyar Al-Mulook. Many 

researchers have studied his character and political ideas from various 

perspectives, but these scholars have yet to develop and draw a specific and 

comprehensive model of the merits of rulership based on Siyar Al-Mulook's 

book. Therefore, the main goal of this study is to compile the desired model 

of Khajeh's desirable dominion. In the current research, the author has 

collected the required data by using the library method and focusing on the 

book of Siyar Al-Mulook; he has determined and drawn the dimensions of 

competency and desirable indicators of dominion in the processing stage by 

using the content analysis method and a descriptive and analytical approach. 

The desirable indicators of governance are in three dimensions based on the 

data of Siyar Al-Mulook: professional competencies, moral competencies, 

and personal competencies. To him, possessing all of these qualifications 

provided the possibility of establishing a favorable government, the center 

of which was the king or sultan. 
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Introduction 

Nizam al-Mulk belongs to the Dehghan Nejad family, which was originally from the Bayhaq region. His 

father, Ali bin Ishaq, was one of the Ghaznavid financial brokers, who settled in Tus because of his 

profession. Apparently, Nizam al-Mulk was born during this period. Because of this, he was named Tusi 

(see Minawi, 2016, p. 49). He was employed in the government after finishing his education in Tus and 

Neyshabour. He was in the service of the Ghaznavids for a short time. After that, he was in the service of 

Chaghari Beyk Seljuk. When he passed away, Khajeh took over the service of his son, Alb-Arslan. Finally, 

he was a minister for ten years and the ministry of the next Seljuk ruler, Malek Shah, for two decades after 

Kendari’s dismissal and the arrival of Alb Arslan of the kingdom. He was considered the most influential 

political figure during this period, so that this thirty-year period is referred to as the Military Government. 

 

2. Research Methodology 

The data was collected based on the library or document method in this research. On the other hand, the 

content analysis method was used to determine the dimensions and indicators of competency. At the 

beginning, the book of Siyar Al-Mulook was carefully examined and notes were taken. After that, the data 

is arranged and compiled. Then, they were used in two ways. In the processing stage, the topics were 

described and analyzed. In the next stage, the frequency tables of indicators and the competency model were 

drawn up based on the content and data in Siyar Al-Mulook. The scope and community of the research 

include all the chapters of Siyar Al-Mulook and other written sources. 

 

3. Discussion  

Khājeh Nizām al-Mulk collected, the results of his political experiences and studies in the book of Siyar Al-

Mulook as a prominent Muslim politician and thinker in the fifth century of Hegirae. This book contains 

valuable data about the rulership system in the middle ages of the Islamic world. According to this book, 

the indicators of rulership can be divided into professional, moral, and personal areas. In the professional 

dimension, the indicator for monitoring the brokers’ performance, punishing, and encouraging has been 

mentioned 34 times, which consists of the governor, who should not be oblivious to the condition of the 

appointed. He also should not appoint supervisors, informers, and presenters. Furthermore, he should not 

reprimand, punish the governor, politicize, discipline, retain, and dismiss the wrong agents, whose sins 

cannot be forgiven. Admonishing, covering the sin, and dying from the sin are for the agents who have hope 

of reformation. Respecting, cherishing, playing, and giving charity to agents who have done their job 

correctly. The selection index of brokers is mentioned 14 times. It is up to the governor to select agents from 

among those who are worthy. The third index, which can be referred to as "settlement". Hence, its frequency 

is 14 times. According to the Khajeh, things such as building new cities, lofty buildings; meeting new places; 

sinews; schools; fences; settlement of debts; farms; lending cows and eggs to the serfs; and improving the 

country in general are included. The fourth and fifth indicators are avoiding haste and not interfering with 

women's work. The frequency was 11 items for each one. Finally, the indicators of Shariatism and 

consultation with wise elders and professionals are considered the last professional qualifications of the 

desirable dominion in Siyar Al-Mulook. The frequency was 10 times.  

In the moral realm, the first merit in this dimension is justice. Its frequency was 38 items. Some words such 

as justice, righteous, impartial king, oppressor, oppression, the oppressed, rebellious, prosecutor, and 

fairness are related to each other in Siyar Al-Mulook. Generosity and chivalry are considered the second 

moral merits of the desired dominion, with 20 important indicators in the table. To Khajeh, the governor 

should have the qualities of generosity and chivalry more than others. The tolerance frequency was 18 items 

in the third row of moral indicators. Since it is necessary for the governor to make a wise decision. The 

governor's lack of patience and anger will take him away from wisdom, and it is a great pest for him. The 

fourth index, good manners, owes its frequency of 13 items to the expressions of doing good, good nature, 
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compassion and mercy, good character, caring for people, being considerate of people, good character, and 

good deeds in many pages of Siyar Al-Mulook. The last moral indicator is keeping the promise. 

In the personal dimension, the first index with a frequency of 19 is having wisdom and knowledge. The 

knowledge of the king not only leads him from darkness to light, but also affects the positive consequences 

of that society. Having charisma with a frequency of 7 cases is placed in the third row of the personal merits 

of the governor. According to Khajeh, the one who is at the top of the pyramid of power owes his position 

to God. God gives him the ability to manage human society. Martial skills are ranked fourth in frequency. 

The governor is expected to be brave and skilled at riding and using weapons. Being a man (not being a 

woman or a child) and having a good appearance, each with one item, are placed in the lower ranks of the 

individual indicator table. 

 

4. Results 

The dimensions of competency were divided into three categories: professional competencies, moral 

competencies, and individual competencies according to the content related to the competencies of the ruler 

in the book of Siyar Al-Mulook and the present research question. Professional competences refer to 

behaviors and skills that are related to the governor's profession. It includes the most important and tangible 

level of expectations from a governor. Ethical and personal competencies refer to traits that help to perform 

professional competencies optimally. Moral competence is valuable in nature. Personal competences are the 

inherent and acquired assets of the governor, which are not among moral competences, but like moral 

competences are given to the governor’s personality and his government. Indicators such as monitoring the 

performance of agents and punishing and encouraging them, selecting agents, developing them, avoiding 

haste, not interfering with women at work, consulting with wise elders and professionals, safeguarding 

Sharia in the post-professional period could be identified. Khajeh tries to concentrate on the government 

and one person against the tendencies of centrist groups. 

Justice, generosity, chivalry, tolerance, good morals, faithfulness to the covenant as moral characteristics, 

and having wisdom and knowledge, religion, nobleness, martial skills, being a man, and good appearance 

as personal characteristics, cause the popularity and acceptance of the ruler and credibility. They became 

part of his personality and helped him perform his professional duties as efficiently as possible. 
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 الملکنظام خواجه

 مطلوب یفرمانروای 

 الگوی شایستگی 

 شایستگیی هاشاخص 

 سیرالملوک.

 

 

 

ت که شیوۀ حکمرانی را در عرصۀ اسی سالارانالملک از زمرۀ اندیشمندان و دیواننظام خواجه
اسی او سی یهاشهیاندعمل و نظر، در سیرۀ خود و کتاب سیرالملوک نمایانده است. شخصیت و 

اما این محققان کمتر به  انددادهمورد واکاوی قرار های گوناگون از جنبهرا پژوهشگران متعددی 
رالملوک بر اساس کتاب سی ییهای فرمانرواتدوین و ترسیم الگویی مشخص و جامع از شایستگی

لوب ی مطیاز فرمانروا خواجه نظر موردهدف اصلی این جستار تدوین الگوی  رو نیا از. اندپرداخته
و محور قرار دادن کتاب  ایکتابخانهروش  یریکارگبهاست. نگارنده در پژوهش حاضر با 

روش  از یریگبهرهزش ضمن است و در مرحلۀ پردا گردآوردهرا  ازین مورد یهادادهسیرالملوک، 
را  یینرواهای مطلوب فرماشاخص و شایستگی تحلیل محتوا با رویکرد توصیفی، تحلیلی ابعاد

ر حکمرانی دهای مطلوب  بر اساس داده های سیرالملوک شاخص تعیین و ترسیم نموده است.
 تقسیم  لهای فردی قابهای اخلاقی و شایستگیشایستگیای،  حرفههای سه بعد؛ شایستگی

کان استقرار حکمرانی مطلوب را که مرکز ثقل آن ها امداشتن مجموع این شایستگیمی باشند. 
 کرد.فراهم میاز نظر خواجه پادشاه یا سلطان بود، 

   .1-41(، 1) 2 ،خواجه نظام الملک یدگاهمطلوب از د ییفرمانروا(. 1251) یعقوب، تابش استناد:
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 مقدمه. 1

است که ریشه در ناحیۀ بیهق داشتند. پدر او علی بن اسحاق یکی از  نژاد منسوب به خاندانی دهقانم الملک نظا
 رونیزاانظام الملک متولد شد  ،در توس اقامت گزید. ظاهراً در همین دوران اششهیپکارگزاران مالی غزنوی بود که به سبب 

وس و نیشابور به شغل طپس از سپری کردن دوران تحصیل در ( 21: 1310بنگرید به: مینوی، اند )دادهوسی طبه او لقب 
سلجوقی درآمد و پس از مرگ او  کیب به خدمت چغری آن ازپسمدتی کوتاه در خدمت غزنویان بود روی آورد.  دولتی

 لانارسآلبپس از عزل کندری و به پادشاهی رسیدن مخدومش ارسلان را بر عهده گرفت و سرانجام خدمت پسرش آلب
در طول گرفت.  بر عهده دو دههه مدت و وزارت فرمانروای بعدی سلجوقی یعنی ملکشاه را ب وزارت او را به مدت ده سال

 ادی(ظامیهبا عنوان )دولت ن سالهیساز این دوره  که یطوربه رفتیمشخصیت سیاسی به شمار  نیرگذارتریتأثاو این مدت 
 .شده است

 

 بیان مسأله 1-1
داشت، توجه او را به اقشار مختلف مردم و انواع کارگزاران حکومت  بر عهدهای که زعامت آن را از جامعهشناخت خواجه 

ی او اقتصادِ شبانی، کشاورزی و مواجب کارکنان لشکری و کشوری و بازارِ شهرها را هاشهیاندکرد. اقدامات و جلب می
لجوقیان است. برای س افتهیتبلوردر اندیشه و عمل سیاسی او جلوۀ شخصیت و اقدامات خواجه  نیترمهماما ؛ ی گرفتدربرم

ی نظام ریکارگبه ود.ب ریناپذاجتنابسیاسی یکجانشینی با جغرافیای وسیع، امری  فرهنگگذار از فرهنگ سیاسی ایلیاتی به 
هنگ سیاسی تغییر فریی و بدون تنهابهی پیشین و درقدرت بود هاحکومتاسلامی که میراث و الگوی  -دیوانسالاری ایرانی

یی لازم را برای سلجوقیان داشته باشد. برای رفع این مشکل هم سویی دیوانسالاری و فرمانروایی کارا توانستینمفرمانروا 
خواجه امری ضروری بود. حاصل اقدامات مدیریتی خواجه در دوران قدرتش  نظر ازگرفت می قرارکه در رأس هرم قدرت 
ی حیات هاالسان سیرالملوک تئوریزه شده است. این کتاب که به تقاضای ملکشاه و در واپسین سرانجام در کتابی با عنو

ی سیاسی او را که متأثر از سنت سیاسی ایران باستان و برخی هاشهیاند( 3: 1331خواجه به نگارش درآمده )طوسی، 
اندیشۀ سیاسی و حکمت عملی خواجه،  . دردهدیمی بعد از اسلام و فقه شافعی و کلام اشعری است بازتاب هاحکومت

و به کار  بار 133نظیر، محور ساختار سیاسی است. کلمۀپادشاه بافراوانیفرمانروای مطلق و بی عنوانبهپادشاه یا سلطان 
 نویسنده زعم به رو نیا از( از سیرالملوک، برجسته شده است. 25، 31، 30، 33، 11، 13، 3ی هافصلفصل) 3رفتن در عنوان

. ی او استخراج نمودهایستگیشااز سخنان پراکندۀ خواجه دربارۀ پادشاهی، الگویی مشخص دربارۀ  توانیمین جستارا
الملک دارای چه فرمانروایی مطلوب از نگاه خواجه نظامچنین است:  شوددر این جستار مطرح میرو  پرسشی که ایناز

 شوند؟یبندی مها چگونه دستههایی است و این ویژگیویژگی
 

 پژوهش پیشینه 1-2
. است هبود محققینهای پژوهش موضوع ،از ابعاد گوناگون خواجه نظام الملکتکاپوهای سیاسی یشه و اند ،شخصیت
رمانروا مشخصی از ف محدود و یهایستگیشا اندداشته نویسندگانهدفی که مسئله و ها بنا بر پژوهشاین در بسیاری از 

طباطبایی ؛ اندنبودهدر پی ترسیم الگوی شایستگی برای فرمانروا  گاهچیهاین نویسندگان  حالنیا بابوده است.  موردتوجه
( منتشر کرده و 1330الملک )پردازد و کتاب مستقلی با عنوان خواجه نظامکه در آثارش به اندیشه سیاسی ایرانشهری می

ملوک ی فرمانروا را بر اساس سیرالهایستگیشاامی منبع اساس او بوده بیان تم سیرالملوکدر نگارش این کتاب  قضا از
و ک توأمانی مل»هدف خود ندانسته است. او در بین گفتارهای خود بدون ذکر سرفصلی مشخص، به فرِ ایزدی و مفرداتِ 

 سیاسی اندیشه نقش»( در 1310فروزش )زرگری نژاد و . کندیمدر اندیشه ایرانشهری و سیرالملوک اشاره « عدل»و « نید
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بر این باورند که اندیشه سیاسی خواجه منجر به نهادینه شدن نظام حکومت « سلجوقی ترکان قدرت تمرکز در الملک نظام
      خواجه و ایرانشهری اندیشۀ»مقاله در  (1311) ریدلخلعتبری و استبداد مطلقه و توسعه فعالیت اسماعیلیان شده است. 

ا یاد روفرمان یهایستگیشاو از سایر  اندکردهو ایران باستان بررسی  را در سیرالملوک «ایزدی فرِ» تنها« الملک نظام
 .اندنکرده

به پنج  «سلجوقی حکومت ساختار بر الملک نظام خواجه( سیرالملوکنامه )سیاستتأثیر»ذیل مقاله ( 1314) یسرفراز
کمی  ،که مطالب آن مختصر کندیمیاد « نهاد سلطنت»که از اولین نهاد با عنوان  کندیممت سلجوقی اشاره نهاد حکو

 تحلیل»در مقالۀ ( 1311) یاسلامجزائی و ذهنی سید جواد طباطبایی است.  یهاتراوشبیشتر متأثر از از یک صفحه و  بیش
عهد که متن  اندهدیرسبه این نتیجه با روش بینامتنیت  «توسی الملکنظام خواجه نامهسیاست در حکومت گفتمان انتقادی
دون بنویسندگان  واقع درمربوط به حکومت همگرایی دارند.  یهاسازهدر برخی خواجه نظام الملک  الملوکسیرو  اردشیر

ابراهیمی و  .دانکردهتداوم تأیید ، بر این ایدۀ تداوم اندیشه ایرانشهری از ایران باستان به دوره اسلامی پیشگاماناشاره به 
های تیپ یکنشگر« توسی الملک نظام خواجه نامهسیاست در حکومت گفتمان انتقادی تحلیل»( در مقالۀ 1311) یداوود

ولوی . داندادهقرار  موردمطالعهشخصیتی شاه، رسول، ندیم، وزیر، رعیت و مشرفان را بر اساس تحلیل انتقادی گفتمان 
« تمیسیس یکردرو تحلیل اساس بر الملک نظام خواجه نامهسیاست در حکومت اندیشه»( در مقالۀ 1255نسب و اسلامی )

 یهاتلاشهانآبا رویکرد تحلیل سیستمی ردیابی نمود.  توانیمدر سیرالملوک را  شدهیطراحاین باورند که نظام سیاسی  بر
 .انددانسته جهینتیبنظام الملک را برای تفکیک حوزه اجرا و طراحی سیاست 

مفهوم »( در 1333) دسالاریام؛ اندکردهررسی اختصاصی ب طوربهها مقوله عدالت در سیرالملوک را برخی از پژوهش
 خواجه سیاسی اندیشه در کامگی خود و عدالت»( در 1315، اخوان کاظمی )«خواجه نظام الملک نامهسیاستعدالت در 

 خواجه سیاسی یهاشهیاند در تأملی عدالت؛ مثابه به فرمانروایی»( در 1311، قزلسفلی و معاش ثانی )«توسی الملک نظام
 انتقادی بررسی»( در مقالۀ 1313) ریدل، «توسی الملک نظام خواجه دیدگاه از عدالت»( در 1310) یبرخوردار، «الملک منظا

 گنجند.در این دسته می« قدرت و مفهوم عدالت بر دیتأک با الملک، نظام خواجه آراء مردم و حکومت مناسبات
( در 1313) یآباددولت ؛اندکردهبررسی را  دیدگاه خواجه مربوط به سیرالملوک جایگاه زنان از یهاپژوهشبخشی از 

 نظام خواجه نامهسیاست در قدرت و جنسیت»( در 1313) رایپ ،«الملک نظام خواجه روایت: زنان کارایی در حکایت»
 اساسبر الملکنظام خواجه نامهسیاست در زنان جایگاه»در مقالۀ  (1311) ینعمتشهریاری، جمشیدیها، جودی ، «الملک
خواجه  نامهسیاستنقش و جایگاه سیاسی زن در »(، در 1311توانا و دیگران )، «فرکلاف انتقادی گفتمان تحلیل نظریۀ

 .انددستهاز این « : تقابل دیدگاه تحریم و تجویز مشارکت سیاسی زنان در عصر سلجوقیتوسینظام الملک 
در ( 1311مقدم )رضازاده و پیامدهای آن اشاره دارند؛ اجه مذهبی خو یهادگاهیدبه اقدامات و  هاپژوهشاز  یادسته

وکی نظام الملک با شیعیان سلسیرالملوک  یهانوشتهاین باور است برخلاف  بر« شیعیان و توسی الملک نظام خواجه»
 و یاجتماع تضاد سلجوقی یجامعه در سیاست و دیانت یرابطه»در ( 1312)شیمویاما و آقاجری خصمانه نداشته است. 

 مبارزه با مذهب هاآن زعمبهتبیین ایدئولوژی خواجه که  به« عباسی خلافت و الملکنظام خواجه ایدئولوژی فرهنگی
 اندیشه مذهبی و فکری یهاانیبن و هانهیزم»در ( 1313) یموسوبه باور . پردازندیمخلافت عباسی بود  حنبلیِ زیانگتفرقه

و  رودیمبه مبارزه با مخالفان بدمذهب لفیقی از اندیشه ایرانشهری و کلام اشعری با تخواجه  «الملک نظام خواجه سیاسی
 تحقق یابد. نظرش موردعدالت تا  آوردیمیک نظام فکری به وجود 

 تکنولوژیهای»( در مقالۀ 1314) یاسلام؛ اندکردهها مقوله اعمال و مهار قدرت را در سیرالملوک بررسی برخی از پژوهش
در پی ترسیم فنون اِعمال قدرت و محدود کردن آن در سیرالملوک است. محسنی « الملکنظام خواجه تنامۀسیاس در قدرت

 .انددادهقرار  پژوهش موردرا « توسینظارت در اندیشه خواجه نظام الملک ( »1311و اسلامی )
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استخراج  هدف با هاآن از کیچیهمؤید این است که  شدهانجامهایی که دربارۀ سیرالملوک بررسی مجموع پژوهش
 از. اندکردهندر انجام پژوهش از روش تحلیل محتوا استفاده  ونموده توجه ن به سیرالملوک ییالگوی شایستگی فرمانروا

 گیرد. بر عهدهچنین رسالتی را  است درصددپژوهش حاضر برای نخستین بار  رونیا
 

 ضرورت و اهمیت پژوهش 1-3
ت ضروریکی از دوره های تأثیرگذار در تاریخ ایران بعد از اسلام به عنوان لجوقیان دورۀ سمطالعه و پژوهش دربارۀ 

غالب تحولات حکومتی خود را مدیون شخصیت خواجه نظام  ،تا پایان حکمرانی ملکشاهاین دوره نخستین بخش . دارد
ون های گوناگر در ساحتدر عرصۀ عمل و نظ به عنوان شخصیتی که بررسی تکاپوهای خواجه ؛ در این میانالملک است

 های پایانیهای خواجه دربارۀ حکمرانی در کتاب سیرالملوک در سال. مهمترین دیدگاهاهمیت دارد حکومت اثر گذار بود
در واقع این کتاب به منظور بازنمایی شیوۀ حکمرانی به طور پراکنده وزارت و حیات خواجه توسط خود او تدوین شده است. 

 ها و طرح آنها در قالب الگوی شایستگی می توانده و مقام پادشاهی پرداخته است. توجه به این ویژگیهای پادشابه ویژگی
خت شنا تواندیمه دهد. استخراج چنین الگویی ئتصویری جامع و منسجم از جایگاه فرمانروا و شیوۀ فرمانروایی او ارا

 تک ساحتی اندیشه سیاسی خواجه را معطوف به سنت سیاسی طوربهی را برای پژوهشگرانی که ترجانبههمهو  ترانهیگراواقع
، فراهم آورد؛ از این رو جستار حاضر درصدد دانندیم ی بعد از اسلامهاحکومتی سیاسی برخی هاسنتایران باستان و یا 

ات فارسی از مشتق در تاریخ بشر قدمتی دیرینه دارد، واژۀ شایستگی در زبان1هاتوجه به شایستگی تحقق چنین هدفی است. 
یخ، زاهدی و ش)است  رفته کار بهبه معنای توانستن است که در متون کهن ایران بعد از اسلام نیز  xshyواژۀ کهن شای 

 است. کاربردهبهبار  33(. این واژه و مشتقات آن را خواجه در سیرالملوک که جستار حاضر بر آن استوار است 155: 1311
این ایده را در  4میلادی یعنی زمانی که دیوید مککل لند 1135 در عرصۀ مدیریتی به دهه هابه شایستگی رویکرد مدرن

ی شایستگی متنوع هامدل (.40: 1315 حاج کریمی و همکاران،)گرددمبانی نظری منابع انسانی معرفی و مطرح نمود برمی
است. افزون بر سلایق و  شدهمطرحکشور  در بین متخصصین روانشناسی و مدیریت چه در خارج از کشور و چه در داخل

أثیر دارند. ت هامدلدر تنوع  شدهیطراحها یی که الگوی شایستگی برای آنهاسازمانیا  هاسوژهتجربیات محققین تفاوت در 
سوی استخراج مدل شایستگی ویژه در علم مدیریت و حرکت به های جدید به های شایستگی در پژوهشتوجه به مدل

 یهدف از این جستار ارائۀ الگوی فرمانروای .دهدبا محتوای سیرالملوک نقطۀ شروع و پایان این پژوهش را شکل می متناسب

 .را برشمرده است هاآنیی است که خواجه نظام الملک در سیرالملوک، هایژگیوو  هاشاخصقرار دادن  مدنظرشایسته با 
 مبین هاینک بر افزون سیرالملوک کتاب هایداده اساس بر ییافرمانرو هایشایستگی الگوی دیگر ترسیم به عبارت

 از بخشی است، هزمان اقتضائات سبب به تفاوت اندکی با شهریایران اندیشۀ ویژهبه پیشین الگوهای از خواجه تأثیرپذیری
 .دهدمی توضیح پیشامدرن دورۀ در را اسلام و ایران در سیاسی عمل و اندیشه
 

 تحقیق روش 1-0
از سوی دیگر روش تحلیل محتوا برای تعیین . ای یا اسنادی استها از نوع کتابخانهژوهش از منظر گردآوری دادهاین پ

 کار رفته است؛ در آغاز کتاب سیرالملوک با دقت بررسی و یادداشتهای شایستگی به ابعاد شایستگی و شناسایی شاخص
برداری شده است؛ در مرحلۀ پردازش به توصیف و تحلیل ها بهره آن هابه دوشیوه ازبرداری و پس از تنظیم و تدوین داده

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1 .Competencies 

4 .McClelland 
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ک های سیرالملوها و مدل شایستگی بر اساس محتوا و دادهمباحث پرداخته شد، در مرحلۀ بعد رسم جداول فراوانی شاخص
 گیرد. یرمدربمحدوده و جامعه تحقیق هم تمام فصول سیرالملوک و منابع مکتوب کمکی دیگر را  .انجام شد

 

 یاحرفه هایشایستگی -2

 هاآنتنبیه و تشویق نظارت بر عملکرد کارگزاران و  2-1
 و اررفت تا کند تعیین بزرگ مشاغل صاحبان ندقراردا نظر تحت برای را افرادی که است فرمانروا راز نظر خواجه ب

 از تمدانمع و وزیران ،عاملان دشاه بر عملکردمأموران نظارتی پا نظارت پنهانی و مداوم. دنکن آشکار برایش را آنها وضعیت
 توضیح می دهد روشن راست وزیرش و گور بهرام داستاناین مهم را با  سیرالملوک نویسنده .بود خواجه یهاخواسته

 ردکیمسامانی حکومت و جامعه پیشگیری  نا بهافزون بر اینکه از  هانظارتخواجه این  نظر از (.24-31 :1331 ،طوسی)
زیرا پادشاه با این اقدام از مورد ستم  کردیمفراهم  آخرت دررا  هاآن رستگاری و دنیا این درپادشاهان  نیکنامی اتموجب

 (.00همان، کند )یمجلوگیری  ضعیفان قرار گرفتن
رت پنهانی، جاسوسی و بازرسی کارکرد نظادرعصر غزنوی دیوان اشراف . است مشرف دربارۀ الملوکسیر نهم فصل

 ضبط و دیوانی اموال اداره درکه در رأس آن مشرف بود  این دیوان  سلجوقی عصر در (13-11: 1311 باسورث،) داشت
 فردی بهرا  مشرفی حرفۀپادشاه باید از نظر خواجه  .(31: 1331 اقبال،) بود استیفا دیوان مکمل کشور، محاسبات مالی

 بفرستد دستکوتاه و معتمد نایبی شهری و ناحیه هر به بایدد. او خطیر بر عهده دار یافهیوظزیرا مشرف ؛ کندواگذار معتمد
 (.12همان،کند ) نظارت دولتی اموال و کارگزاران اعمال بر تا

 قلمرو نزدیک و دور نقاط و رزمی نیروهای و مردم احوال از هاآن یریکارگ به با پادشاه که دیگر نظارتی ازمقامات
 یانسلجوق مدیریت ساختار در شغلی چنین ایجاد خواستار که خواجه. هستند«هیانمن و خبران صاحب» شودیم خودآگاه

 از پادشاه که یطور به است داشته وجود منصب این اسلام از پس و اسلام از پیش یهاحکومت در است مدعی است
 احبانص یهاگزارش اساس رب را خاطیان و است شدهیم آگاه افتادهیم اتفاق قلمروش دور نقاط در که رویدادهایی جزئیات

 زارانکارگ و مردم اعمال ناظر که هتگماش یجاکارآگاهانهمهدر  و است داریب پادشاه که بدانند تاهمه کردیم تنبیه برید
 (.10 همان،کنند )یم گزارش پادشاه به را اخبار و هستند

 و متکارانخد از فردی چنانچه ه باشد.ه و تشویق را داشتیبر پادشاه است که نسبت به کارکنانش هر دو رویکرد تنب
نگه  رکارسکار ناشایستی مرتکب شود اگر با تنبیهی کوچک و نصیحت، رفتارش را اصلاح کرد او را همچنان بر  گماشتگان

 ؛سدینویمجای دیگر  در (.14همان،بدهد )دارد اما اگر چنین نشد او را از کار برکنار کند و جایش را به فردی شایسته 
 کنار بر کار زا را خاطی فرد باید بگذرد یسادگ به آن کنار از نباید کرد مشاهده کارکنان از خیانتی یا انحرافپادشاه  چنانچه

چنین رویکردی دربارۀ  (.24همان، شود ) دیگران عبرت مایۀ تا دهد جزا را او شده مرتکب که جرمی با متناسب و کند
 (.32: 1301مسکویه، است )ن ایرانی به فرمانروایان آمده کارگزاران قبل از خواجه در اندرزهای حکیما

 .استخواجه  یهاخواستهمستقیم با مردم سروکار داشتند یکی از  طوربهکه  1مقطعان عاملان و بر کار فرمانروا نظارت
را به فردی  در غیر این صورت منصب او داردیمنگه فرمانروا او را بر شغل خود  هداگر عامل کار خود را درست انجام د

ورده شود. آ خزانهچیزی باقی ماند به  بازاگر از او گرفته شود و  باشدگرفته  ناحق به چیزى تیرع از اگر .دهدیمشایسته 
 و مقطعانی که به مال و جان و زن .نکنند دستى دراز و گیرند عبرت دیگرانعامل خاطی را تبعید نموده شغل ندهند تا 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 های زمین دیوانی عایدات از مندی بهره امتیاز آن براســاس که اســت ملکی اقطاعات همان ســلجوقی دوره در اقطاع مفهوم زا رایج تصــور  .1

 (.03: 1311 صدقی،) شدمی واگذار نظامی امیران به نظامی خدمات قبال در کشاورزی
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از  اقطاع وشوندو اجازه ندهند رعایا برای عرض حال و شکایت به دربار آیند از کار برکنار  کنند یدرازدستفرزند مردم 
 (.23: 1331 ،طوسی گیرند ) عبرت تا دیگر مقطعانشود برخوردی سخت  چنین مقطعیبا  وبازستانده شود هاآن

 طور به هاالتیا در که طعانمق و عمال شورش و ستم از حکومت و مردم اینکه برای خواجه راهکارهای از دیگر یکی
 شود اججابه مقطعان و عمّال خدمت محل بارکی سال سه دو هر که بود این باشند امان در داشتند سروکار بامردم مستقیم

 (.00همان، نکنند ) محکم جا کی در را خود پاى تا
 اگر اضیانق؛ پادشاه به کندیمی مطرح ، خواجه نکات ظریفهاآننظارت پادشاه بر کار قاضیان و تنبیه و تشویق در مورد 

اگر قاضی این شرایط را نداشت او  و اجازه دهد همچنان به شغل قضاوت مشغول باشند دنباش«دستکوتاه و زاهد و عالم»
قضات را نایب خلیفه و  خواجهدیگر  یسواز  (.00همان،بسپارند ) به فردی شایسته وکرده پیشۀ قضاوت محروم از را 

ان احترام و منزلتش شود واختیار لازم داده  هاآنباید به  رو نیا از دهندیمکار او را انجام  درواقعکه  داندیماه گماشتۀ پادش
 (.05همان،شود )حفظ 

ه همین از سیرالملوک ب ششم و سى فصلاهمیت دارد که  قدرآنخواجه  ازنظرخدمتکاران و بندگان شایسته  یشناسحق
 هرکه  دکنیمدر این فصل خواجه تأکید « شایسته بندگان و خدمتکاران گزاردناندرحق» است: افتهی اختصاصموضوع 

ود و اگر در ش مندبهره اشستهیشااز منفعت کار  شود وبلافاصله تشویق  باید کرد پسندیده خدمتى خدمتکاران از سک
نگیزۀ سایر خدمتگزاران برای خدمت ا شود تاخطایی که مرتکب شده مجازات  اندازهبهبدون اغماض  کارش کوتاهی کند

بر کارکنان در دورۀ ایران  ییگونیآفرتشویق و  .(132همان، شود )طاکاران از انجام گناه بیشتر افزایش یابد و ترس خ
 .(251-255: 1305اعتمادمقدم، است )باستان هم سابقه داشته 

و ارج نهادن به اهل دانش و حکمت و دادن  پارسایان و زاهدانعلمای دین، داشتن  غیر از کارکنان دولتی گرامى
و  قدرنشناسدر مورد مردم  یحت (.، 31، 13 :1331، طوسی است ) شدههیتوصبه پادشاه  هاآنبه « متواتر هاىصدقه»

 (.14همان، کند )یمهمراه گذشت را توصیه  نافرمان و خیانت اندیش هم خواجه همین سیاست تنبیه
 

 گزینش کارگزاران 2-2
. کندیمایجاد  یسالارستهیشانظامی بر اساس ،ی که خداوند به او دادهو دانش باعقلفرمانروا،ور نویسندۀ سیرالملوکبه با

خود را بشناسد و برای هرکس مرتبه و  ردستانیز یهامهارتو  هاییتوانابرای تحقق چنین نظامی بر فرمانروا است که 
خواجه گفتارهایی از  (.421، 14: 1331 ، طوسی) باشد شیهاهارتمو  هایتوانمندا مقامی تعیین کند که متناسب ب

 ، ندیم و افراد نظامیمحتسب ،خطیب ،گزینش قاضیۀ ردربا سیرالملوک را به گزینش کارکنان اختصاص داده است؛
ش این ندر مورد چگونگی گزی عملکرد فرمانروایان پیشینادشاه از پو حکایاتی را برای روشن شدن ذهن  دارد ییهاهیتوص

او همچنین انتخاب  (.440-442، 104، 145، 03-00همان،) استآورده  که باید داشته باشند ییهایستگیشامقامات و 
ارای د ها و دادن آن به بیکارانِ هشغلیک شغل از دو هر فرد یک شغل و گرفتن  ، اتخاذ سیاستِنیدپاکمردمان شایسته و 
در شاهنامه فردوسی  (.441، 413، 131همان، شمارد )یم بر زیرک و بیدارپادشاهان  یهایژگیورا از  مهارت و تخصص

این است که پادشاه کسانی که در کارها مهارت  زندیمرقم بابکان اردشیر  ازنظردومین عاملی که زوال پادشاهی را هم 
 .(1311:115، فردوسی) ندهدرا به کار گیرد و مردان هنرمند و ماهر را منصب  روندیمبه شمار  هنریبندارند و 

 

 گریآباد 2-3
 ؛ستاداشتن روحیۀ آبادگری و سازندگی  الملکنظامخواجه  نظر ازفرمانروای مطلوب  یهایستگیشایکی دیگر از 

، و کشتزارها هادهبزرگ، آباد کردن  هایرودخانهبر روی  هاپلمعروف، ساختن  هایجوی، کندن هاقناتاقداماتی نظیر ایجاد 
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ر ، دستور ساخت کاروانسرا بخلاقانه یهاگاهسکونتبر گرد شهرها، بنیان شهرهای نو، ساخت بناهای مرتفع و ایجاد دیوار 
 و پاداش کندیماقدامات آبادگرانه ای است که نام فرمانروا را جاویدان  جمله از برای علم آموزان ، ایجاد مدارسهاراهشاهسر 

چنانچه رعیتی برای کار  رودیماز چنین فرمانروایی انتظار (.1331:12، لملکنظام ا) دیرسآن در جهان دیگر به او خواهد 
کشاورزی نیازمند گاو و تخم شود به او وام دهد تا گره از مشکلش گشوده شود و بر اثر کمبود امکانات از محل زندگی خود 

یران باستان و تشویق کارگزارانی کناوت شواهد متعددی از روحیه آبادگری پادشاهان ا(.12 همان،نزند )دست به مهاجرت 
 (.451-453: 1300 کناوت،)دهد یمکه در کار آبادگری موفق بودند، ارائه 

 

 یزدگشتابپرهیز از  2-0
:فرمانروا دسینویمو ذیل آن  نامدیم« درکارها اندرشتابناکردن»از کتاب سیرالملوک را  هشتم و سى فصلخواجه عنوان 

آن  کند تا راست یا دروغ بودن صبراگر خبری شنید که او را تحت تأثیر قرار داد باید  ند؛ک ه عملزدکارهاشتابنباید در 
سپس در تأیید سخن  (.131: 1331 ، طوسی)است. ضعیفان توانمندان نیست بلکه کار کار زدگىشتاب او نظر ازآشکار شود. 

 یزدگابشتع( دربارۀ پرهیز از ) طالبیابی بن و عل بوزرجمهراز بزرگان دین،  پندآموزخود به نقل یک حکایت و سخنانی 
 (.115-131همان،پردازد )یم

 

 کارها در زنان ندادن دخالت 2-5
 واهدخ زوالروبه حکومت شود واگذار کودکان و زنان به است پادشاهى به مربوط که اموری مسئولیت اگر خواجه ازنظر

 را قدرت دربار زنان دیگر یا پادشاه زنِ هرگاه زیرا دهد؛می دست از را خود شکوه و فر پادشاه و ؛(420: 1331)طوسی، رفت
 حشمت ندید آسیب فساد، تولید همچون زیانباری آثار و است راستی برخلاف هایشانفرمان دهند فرمان و گیرنددست به

-424 ان،هم)دارد دنبال به فتنه و شر رسوایى، بزرگان، آزردگی اقتصاد، و ملک و دین در خلل مردم، افتادن رنج به پادشاه،
 رایب و است نسل تداوم هاآن آفرینش از هدف و اندناقص عقل دارای و ستر اهل سیرالملوک نویسنده ازنظر زنان(. 423

 (.421همان،) است پسندیده پرهیزگاری و پوشیدگی و اصالت هاآن
 رسدمی نظر به حالبااین آوردمی استانب ایران از هاییمثال حکومت امر در زنان دخالت نکوهش برای خواجه هرچند

 انترک: »نویسدمی راوندی. است( ملکشاه) خود زمانه فرمانروای به هشدار او هدف و داشته نظرهم خود زمان وضعیت به او
 لکالم نظام با خاتون ترکان. (133: 1302 راوندی،)«داشت استیلا سلطان بر و بود سلطان حکم در خان طمغاج دختر خاتون
 کند عهدولی الملکنظام موردحمایت و بود تربزرگ که برکیارق جایبه را محمود پسرش داشت قصد او نداشت خوبی میانه

 ج: 1311 ،ایشبانکاره)کردندمی تخریب ملکشاه نزد را خواجه مداوم طوربه الملک تاج وزیرش همکاری با سبب همین به
: 1331)طوسی،  اندنشده زنانشان مسخّر «راىقوى» پادشاهان که گویدمی هملکشا به خطاب خواجه روازاین( 152/ 4

 به را خواجه که دیگری عامل رسدمی نظر به اما نبود الملک نظام خاصِ دوره، آن در زنان دربارۀ باور این هرچند(. 420
 در امانیس نابه سیاست در زنان دخالت با او ازنظر دیگربیانبه. است قدرت تمرکز دربارۀ او نظریۀ رساندمی باوری چنین

 (.104: 1331 پیرا،) یافتمی گسترش جامعه امور ادارۀ و حکمرانی
 حرف به آدم شود؛می شروع حوا و آدم زمان از کارها در زنان ندادن دخالت اثبات برای خواجه تاریخی هایمثال شاهد

 آیۀ سرائیل،ابنی پیامبران و اسلامی دورۀ و باستان ایران از مفصل حکایاتی این بر افزون. شد رانده بهشت از کرد عمل حوا
 خود نظر تأیید در کارها، در زنان دخالت مذمت دربارۀ اسلامی دورۀ و باستان ایران دورۀ از حاکمانی نظرات و قرآن از ای

 (.404-423: 1331 الملک، نظام) است آورده
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 مداریشریعت 2-6

 (.31: 1331 طوسی ،کند )کار دین پژوهش کند باید به واجبات، سنن و احکام الهی عمل  افزون بر اینکه پادشاه باید در
، ی واجبهاعبادتیی افزون بر هاعبادتو علاقه به عبادات و اطاعت از خداوند و انجام «دین درست و اعتقاد نیکو»داشتن 

برای یک فرمانروا  صراحتبهی است که خواجه یهایستگیشای غیر از ماه رمضان از هاماهی در دارروزهنظیر نماز شب و 
همراه « ترسیعلم وخدای»پادشاه امری نیکو است امااگر با « طاعت»به باور خواجه هرچند .(15، 13همان،شمارد )یبرم

 .(101همان،) «باشدنیکوتراست
هی ی الهافرماناست که از ی پادشاهان از نظر خواجه مواظبت از دین و برخورد با کسانی احرفهی هایستگیشااز زمرۀ 
. پادشاه باید به این امر واقف (11: 1331 طوسی ،شمارند )یمیا اعمالی که شریعت تعیین کرده را سبک  کنندیمسر پیچی 

ر مملکت د گاه . هرگذاردیمبرسد بر دیگری تأثیر  کدام هرباشد که پادشاهى و دین همچون دو برادرند که اگر آسیبی به 
و  شودیمهر گاه در کار دین خللی ایجاد شود در مملکت آشوب  ؛ وشوندیمو مفسدان ظاهر  نانیبددد آید مشکلی به وجو

و شرایط برای ظهور بدعت و افراد خارج از  کاهندیمشده باعث رنجش پادشاه شده و از شکوه و جلال او  تریقومفسدان 
از پیوند دین و پادشاهی و تعامل این دو با یکدیگر ریشه در  رسد تعبیر خواجهبه نظر می (.15همان،شود )یمدین، فراهم 

اندیشۀ سیاسی ایرانشهری دارد و در راستای همان تعبیر اردشیر است که در واپسین اندرز خود به پسرش شاپور، به زبان 
 (:111: 1311است )فردوسی،  شده انیبی فردوسشعر توسط 

 اری و دینبرادر شود شهری چو بردین کند شهریار آفرین
 یجابه بودشهریاری نیدیب نه یپابه نه بی تخت شاهی است دینی

؛ برای آگاهی بیشتر از ذکر 03: 1311مینوی، )نامۀ تنسر هم آمده است توأمانی دین و شهریاری در آثار دیگر ازجمله
(. 1/13: 1345ابن اسفندیار،  ؛1/423: 1332؛ مسعودی، 1/110: 1301توأمانی شهریاری و دین بنگرید به: مسکویه رازی، 

فر از او جدا  هکی وقتداشت که پادشاه دارای فر و دین از هم جدا نیستند و چنین پادشاهی تا  مدنظرالبته این نکته را باید 
نشده رفتارش عین دین است و در زمان پادشاهی هیچ الزامی برای آموزش از سوی دیگران ندارد و توانایی ایجاد جامعۀ 

اما پادشاهی که در سیرالملوک ؛ (23-30: 1311؛ خلعتبری و دلیر، 355: 1311بنگرید به: رستم وندی، )را داردمطلوب 
(. از سوی دیگر خواجه قدرت پادشاه را با الزام 15-31: 1331طوسی ، )تصویر شده نیاز به آموزش دین از سوی علما دارد 

( در مورد پادشاه آرمانی ایران باستان 33: 1313؛ روزنتال، 351: 1311رستم وندی، )کندیماو به اجرای احکام دینی محدود 
هم این محدودیت، عدول نکردن از سامان مقرر کیهان یعنی اشه یا همان آیین راستی است. اگر از ین آیین عدول کند فر 

دست فرمانروای سلجوقی (.از آنجاکه در زمان نگارش سیرالملوک قدرت در 10: 1311خلعتبری و دلیر، )شوداز او جدا می
( خواجه وظیفۀ پاسداری از شریعت را بر عهدۀ سلطان سلجوقی 33: 1313بود و اقتدار خلیفه شکلی نمادین داشت )روزنتال، 

 نهاده است.
 

 هایاحرفهدانا و  مشورت با پیران 2-7
 ازکه -ا پیران دانا و باتجربهپادشاه زمانۀ خویش را به مشورت کردن ب میرمستقیغمصلحت اندیشانه و خواجه با لحنی 

در  اندداشتهعادت  هوشیار پادشاهان؛ خواندیفرام -بود هاآنخود خواجه هم در زمان نگارش سیرالملوک در زمرۀ  قضا
، عزل و ساخت بناهای بزرگ و باشکوه ژهیو به هنگام ضرورت در موارد متعددی همچون مصالح مملکتی، عمارت کردن

 و دیدگانرزمدر مسائل نظامی از تجارب  و مشورت کنند دیده جهان پیران و بادانایاندین  و ادشاهیازدواج، آداب پنصب، 
 (.455: 1331 ،طوسیبرند )بهره  کاردانان
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پادشاه  عنوانبهشاهان ایران باستان وقتی  هرچندبوده است؛ هم پادشاهان ایران باستان  یهایژگیوگرفتن مشورت از 
شورت از م ازینیبخود را  هاآنشود ولی  هاآنتا فرایزدی شامل  بودندیمحکمرانی  یهایژگیودارای باید  شدندمیانتخاب 

احترام و بزرگداشت پیران و  اردشیر پادشاه ساسانی. (133: 1311پور، برای آگاهی بیشتر بنگرید به: سبزیاندانستند )ینم
 (.4/301: 1245اصفهانی،  راغب) .شدن از نظرات آنان را توصیه کرده است مندبهره

 
 

 اخلاقی هایشایستگی -3

 عدالت 3-1
 راسپری خویش روزگار او عدل سایه در رعایا که ندیگزیبرم پادشاهی به را فردی روزگار هر در خداوند خواجه نظر از

 ،طوسی  )«دباش عادل پادشاهى روزگار آن در که» داندیم روزگاری را «نیک روزگار» (.14: 1331 ،طوسی کنند )یم
 گری بیداد دارند؛ هاحکومتظلم جایگاه مهمی در دوام و زوال   نویسندۀ سیرالملوک دوگانۀ عدالت و نظر از (.00: 1331

 خواهدن سپری دراز روزگاری را در پی دارد و اگر طبقۀ حاکمه به مردم ستم کنند مردم زیردستان او به بیدادگری پادشاه،
همان، )دهدمی دیگر خاندانی به را خویش جای شده هزیمت و خذلان دچار قدرت در ندانِخا و نشود را وی مملکت شدکه
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 سلطان قوّت و دین عزت را عدل احادیث اساس بر او. است حکمرانی در مهمی عنصر خواجه نظر از عدالت رو نیا از(. 01
 (.00همان، داند )هامینیکی همه ترازوى و تیرع و لشکر صلاح و

 عنوان به عدالت که آنجا اما( 41 ـ 0: 1315 کاظمی، اخوان)دارد گوناگونی هایساحت سیرالملوک در عدالت گرچها
 یا اهانپادش سیرالملوک در. دارد «رعیت» به روانداشتن ستم معنای شودمی کاربرده بهفرمانروا  برای شایستگی یک

 سلطان بر(. 23: 1311 دلیر، و بری خلعت)دارند عقاب و حساب کنندمی برقرار مردمان میان در که عدلی میزان به سلاطین
 یریجلوگ مردم شبه کارکنان کردن ستم از برآن افزون و ورزد عدالت مردم آرامش و صلح و سلطنت بقای برای که است
 .(00 ،13، 14: 1331)طوسی،  رسد ظهور به آرامش و باثبات و رونق پر ایدوره تا کند

ز بیان این مطالب حکایاتی از تاریخ پیامبران، تاریخ ایران باستان و دورۀ بعد از اسلام دربارۀ عادل بودن خواجه غیر ا 
، کناوتبود )دادگری بنیاد کشورداری هم در نظام کشورداری ایرانی (.00، 41-41، 11-11همان،) کندیمفرمانروا نقل 

اردشیر به فرزندش شاپور نخستین عامل زوال پادشاهی . در اندرزهای سیاسی (411: 1311؛ رستم وندی، 115 :1300
اصلی اخلاقی و معطوف به جامعۀ انسانی  تنهانهالبته در اندیشۀ ایرانشهری دادگری . (115: 1311)فردوسی،  بیدادگری است

راه  زمانهمو  رسدمیاست بلکه با نظام هستی در ارتباط است؛ با استقرار نظام سیاسی مبتنی بر داد، طبیعت به شکوفایی 
 1313، رستم وندی)گذاردیمطبیعت هم رو به نابودی  شودمی. در مقابل وقتی فرمانروا بیدادگر افتدیبرمو رسم اهریمنی 

 (.12: 1311و 
 

 بخشندگی و جوانمردی 3-2
(. 133-131: 1331)طوسی،  باشد بخشندگی صفت دارای باید همه از بیشتر است قدرت هرم رأس در که پادشاه
 یگراند تنعم برای داشتن گشاده ایسفره یعنی «پاره نان و سخاوت» یا بودن «نمک و نان فراخ» ،«مروّت» یا جوانمردی

 ،103 ،120 ،124همان، )است الملکنظام خواجه نظر از یک فرمانروا هایشایستگی از «مال بذل» ندر داشت خستن آن، از
103.) 

 مهه سر دادن نان و نیست دیگران به رساندن نان و نیکوکارى و جوانمردى از ربهت جهان در کارى هیچ خواجه نظر از
در ادامه (.134-131همان،) اندازدیمبه تأخیر  اشگشادهخداوند حتی عذاب فرعون را به خاطر سفرۀ . هاستجوانمردی
 (.133همان،) کندیمیاد ع( ) یعلو حضرت  حاتمطایىع(، ابراهیم )حضرت و جوانمردی  دهینانخواجه از 

 و پادشاه را به بخشندگی داندیم یاندوزثروتزوال پادشاهی را توجه افراطی به  فردوسی از قول اردشیر سومین عامل
ا ر کندیمذکر به مردم  یدهنانای سیاستدلیلی که خواجه بر نیترمهماسلامی .(115: 1311فردوسی، کند )یمسفارش 

( البته این تنها 1: 1314 اسلامی،)داندیمحکومت از طغیان و آسیب مردمی ماندن در امان سیاسی و اجتماعی و  ییکارا
تشویق مردم به دفاع از کشور در برابر دشمنان و انگیزه بخشی به مردم و نخبگان سیاسی، مذهبی و نظامی دلیل نیست؛ 

فت آوردن ص باشد. دهینانمدهای صفت از پیا تواندمیآن سامان بخشی امور جامعه  تبعبهبرای درست انجام دادن کارها و 
فت ص نیترزشت؛ انوشیروان بخل را نشهری مطابقت دارداندیشۀ سیاسی ایراا از سوی خواجه با برای فرمانروسخاوت 

 (.0/315: 1214زمخشری، )داندیمفرمانروایان 
 

 و پرهیز از خشم بردباری 3-3
اگر انسانی که دارای قدرت است بردبار باشد نیکویی آن مضاعف اما  داندمیخواجه بردباری را صفتی نیکو برای انسان 

-103: 1331 ،طوسی ) استبردبار یکی معاویه و دیگری امام حسین )ع(  هایانساندو نمونۀ تاریخی خواجه از  .است
 ر پادشاهیاما د کندنمیایران باستان اشاره  دورۀخواجه در حکایاتش راجع به بردباری و خشم نگرفتن به  هرچند(.101
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فردوسی در نقل اندرزهای اردشیر به پسرش شاپور او را به دوری گزیدن آرمانی ایران باستان بر این مهم تأکید شده است؛ 
متعددی  سخنان. (115: 1311)فردوسی،  کندمی مایهسبکپشیمانی پادشاه را  برآوردنزیرا خشم افزون  خواندفرامیاز خشم 

بنگرید  برای آگاهی بیشتر) است شده ذکردر منابع عربی  خشم و بردباری دربارۀ کنترلباستان از زبان فرمانروایان ایران 
 .(131-133: 1311پور، به: سبزیان

 باشد هچیر خشم بر و عقلا باید» خشم هنگام در است انسان هر عقلی قوای تکامل نشان نگرفتن خشم خواجه نظر از
 سک هر و خواهدکرد؛ رفتار دیوانگان همانند خشم هنگام در باشد غالب عقلش بر کسی خشم اگر. «عقل بر او خشم نه

 هورظ به او از رفتاری و کرد خواهد غلبه نفسش خواستۀ بر او خرد خشم، هنگام باشد داشته تسلط رخشمش ب خردش
 (.103: 1331)طوسی، است خردمندان پسند مورد که رسدمی

 

 نیکو اخلاق 3-0
 (.131: 1331 ،طوسی ) داندمی کوبیدار، زیر پادشاهان هایویژگی از را نیکو سیرت نداشت و اخلاق تهذیب خواجه

 مراعات داری،مردم، خدمتکاران زیردستان، درویشان، خدا، برخلق رحمت و شفقت رعایا، با کردن نیکویی خوش، اخلاق
 دهش یاد ییفرمانروا برای خواجه ییالگو نظام عنوان به سیرالملوک جای جای در که هستند هاییعبارت جمله از مردم
نیکویی کردن  (.133همان،) داندمی دنیا در کارها بهترین از یکی را نیکوکارى . او(103 ،20،124 ،13 ، صهمان: نک)است

 است هشدگزارشیک ارزش در میراث روایی ایرانیان باستان  عنوانبهبا مردم در سبک حکومتی فرمانروایان باستانی 
 (.00-02: 1331؛ اسلامی ندوشن، 433-443: 1305دم، اعتمادمق)

 

 عهد به وفای 3-5
 ،کنظام المل) است شده یاد سیرالملوک در پادشاه رفتاری هایشاخصه از یکی عنوان به نذرها و هادهوع به کردن وفا
 یرغ منابع هم و اهنامهش در هم باستان ایران شاهان از بسیاری و کیانی شاهان توصیف در ویژگی این (.124، 13: 1331
 .(131 -130 :1300، ،کناوت443: 1311، فردوسی) است شده بیان ایرانی
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 فردی هایشایستگی -0

 دانش و عقل داشتن 0-1
 از( 11: 1305ابن طقطقی، رود )یماساسی فرمانروا به شمار  یهایستگیشاداشتن دانش که ثمرۀ داشتن عقل است از 

 زانیار اوست اقبال مورد کهفرمانروا  عنوان به نفر یک به خداوند که است الهی یاهیعط دانش و عقل داشتن خواجه نظر
 وشناییر با که است شمعی ۀمنزل به او دانش. کندیم تعیین دستانش زیر با را خود روابط دانش و عقل آن با او و داردیم

 (.12، 14 :1331 ،طوسی ) ندیآیم بیرون تاریکی از مردمان ،آن
 از مهشت فصل در. باشد دانش کسب در جستجوی باید نیز خود او کندیم عطا پادشاه به خداوند که دانشی از غیر

 دوبار ای بارکی یاهفته که است برپادشاه دانسته شده است؛ واجب امری پادشاه برای دین کار در پژوهیدن ،سیرالملوک
 اماحک بیشتر درآید عادت صورت به پادشاه برای اینکار اگر بیاموزد. هاآندین را از  و دانش بخواند فرا  را دین علماى
 هیچ و شود ادهگش او بر صواب و تدبیر و دنیاوى و دینىکار راه» و ردیگیم فرا را( ص) امبریپ اخبار و قرآن تفسیر و شریعت

همچون  سلاطین زمانۀ خواجه که آنجا از (.15-31همان، )...«گردد راى قوى و برد نتواند راه از را و مبتدعا و بدمذهب
: 1311دی، رستم ون)به دانش عالمان دینی نیاز داشتند  شدتبهخلفای نخستین از ویژگی اجتهاد در دین برخوردار نبودند 

351) 
 حکیم لقمانخواجه از قول  (.11: 1331 ،طوسی )سدینویمدر اهمیت علم و دانش  هاتیشخصاز قول خواجه در ادامه 

ل با این استدلا داندیمثروت[؟ او علم را بهتر از گنج گنج ]؛ علم بهتر است یا دهدیممهم و مشهور پاسخ  ؤالسبه یک 
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 ان استنگهبان انسسودمند است که  جهتنیازاعلم  کهیدرصورتانسان باید مدام نگران ثروت باشد و آن را حفظ کند که 
 .کندیمو از او مواظبت 

 

 ایزدیفرِ داشتن 0-2
در اندیشۀ . (10 :1300کناوت، است ) فرمانروا بخت ضامن که است یزدانی بخشش همان فَرَنه باستان فارسی به یا فَرّ

(. 134: 1310مزدایی هر موجودی دارای فر است اما مفهوم فر کیانی با فرمانروایی در پیوند است )قادری و رستم وندی، 
 است وغفر این پرتو از. یابد برتری همگنان بر بتابد هرکه دل به ی،ایزد است فروغی فر: »هایشت در پورداود گزارش به
 دهندیمرا با فر خود انجام  العادهخارق. پادشاهانِ دارای فر کارهای (310 /4 :1323ها،یشت)«رسد پادشاهی به کسی که

 (.0، 4: تایباعتمادمقدم، )
 به را او و ندیگزیبرم مردم میان از را فردی وزگاریر هر در متعال خداوند سیرالملوک، در خواجه یهابرنوشته بنا
 آشوب و فتنه در. سپاردیم او به را مردم امنیت و آسایشو  جامعه مصالح و کندیم آراسته «ستوده و پادشاهانه» یهامهارت

 (.14، 11: 1331 ،طوسی گستراند )یم مردم دل در را او شکوه و عظمت و بنددیم او بر را
 عالم خداوند: »شود نصیبشان ملکشاه همچون فرمانروایی که داشتند را سعادت این روزگارش مردم خواجه ازنظر
 ات همچنین پدر بر پدر و -بود ایشان خاندان در همیشه یشرویپ و پادشاهى که بزرگوار اصل دو از را اعظم شاهنشاه
 (.13همان، )«گردانید آراسته بودند خالى آن از جهان ملوک که هایبزرگ وها کرامت به را او و آورد پدیدار -بزرگ افراسیاب

 شخصیتی مانه افراسیاب. استتأمل قابل خواجه سوی از افراسیاب به او دانستن منتسب و ملکشاه به ایزدی فرِ دادن نسبت
-یشتشد )یم دور او از همواره ایزدی فرِ نداشت، را آن دریافت شرایط اما چون بود ایزدی فرِ پی در بار که چندین است

 (.25: 1311؛ رستم وندی، 323-4/321: 1323ها،
ی ارهر ک تواندیمکه -همان فرمانروای مستبد و دیکتاتور مطلق است  درواقعاین تصور که پادشاه دارای فر ایزدی 

 نهادن پا یرز استبداد زیرا باشد، مستبد فردی تواندینم ایزدی فرِ دارای درست نیست. پادشاه -حتی ستم کردن انجام دهد
 و است خاصی فضایل صاحب که دارد مطلق اختیار دلیل این به باستان ایران در آرمانی شاه کهیدرحال است دیگری حق

 که نیست موهبتی ایزدی فرِ گریدانیب. بهاست ایزدی فر داشتنِ مستحقِ رونی( ازا30: 1303 مجتبایی،) داندیم را حقیقت
 ایزدی رفها مدت جمشید مثل فرمانروایی اگر برعکس بلکه شودمند بهره آن از بتواندار رفتکج و ستمکار فرمانروای هر

 ؛(12ص  فردوسی ؛330 /4: 1323 ها،یشت به: بنگریدشد ) خواهد دور او از فر دروغین ادعای و ناراستی با باشد داشته
مقدم، اعتماد)دارد  او اخلاق و رفتار به بستگی او رد آن ماندگاری اما شودیم داده فرد به که است فر موهبتی اگرچه رونیازا
 (.0، 4: تایب

فاوت در لفظ مشابهت دارد در معنا مت باآنکه باستان ایران در آن مفهوم با سیرالملوک در ایزدی فرِ مفهوم رسدیم نظر به
 شاد را مردمان و آباد را جهان راستی آیین از کردن پیروی و ایزدی فرِ داشتن با که بود شاه این باستان ایران است؛ در

 کارهای امانج با که بودند مردم این سیرالملوک در اما کردیم مردم نصیب را اندوه و ویرانی آن از نکردن پیروی با و کردیم
 سیرالملوک در. کردندیم محروم نیک فرمانروای از را خود بد رفتارهای بروز با و شدندیم مطلوب فرمانروای سزاوار خوب

 باستان ایران آرمانی سیاسی اندیشه در اما دهدیم قرار بازخواست مورد را خوب فرمانروایان حتی دیگر جهان در خداوند
 و است ینیکوی عین بلکه زندینم سر او از ناخوشایندی کار هیچ اینکه بر افزون است فرمانروا همراه ایزدی فرِ کهیمادام

 هب بنگریدشود )یم برخوردار خداوندی عذاب و خشمجداشده و از  او از ایزدی فرِ یابد گرایش بدی به اینکهمحض به
( این درحالی است که طباطبایی توصیف فرِ ایزدی 01: 1330؛ طباطبایی، 13: 1331؛ فیرحی، 23 :1311 دلیر، و خلعتبری

داند یم یشۀ سیاسی ایرانشهریدر بخش نخستین سیرالملوک منطبق با اند ژهیوبهاز سوی خواجه نظام الملک را  شدهمطرح
 (.134: 1330طباطبایی، )
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 جنسیت 0-3
. است کرده منع حکومت امر در زنان دخالت از را پادشاهان خواجه که شد معلوم ایحرفه هایشایستگی مبحث در
 هب خواجه از یسخن اساس بر. پسنددنمی هم را هاآن شدن پادشاه تردیدبی داندنمی مجاز را زنان با مشورت خواجه وقتی
 هک بدان افتد کودکان و زنان با پادشاهى کار که هرگاه» ندارد؛ باور زنان شدن پادشاه به آشکار طوربه او رسدمی نظر

 به نسبت منفی نظر(. 420: 1331 ،طوسی ) «نباشد دانش و خرد را دو هر این» زیرا ؛«رفت بخواهد خانه آن از پادشاهى
 جایگاه ازنظر و دانستندمی ناقص موجوداتی را زنان عالم، غرب و شرق در پیشامدرن ۀدور در نیست خواجه خاص زنان

: 1331 ،دورانت: به بنگرید بیشتر آگاهی برای) بودند قائل هاآن برای مردان از فروتر ایمرتبه اجتماعی منزلت و انسانی
 (.113-151 :1310 حضرتی، ؛312/ 1: 1313 غزالی، ؛133: 1313 عنصرالمعالی، ؛121-101

 

 فردی یهایستگیشاسایر  0-0
 تنبه کاربس و دلیرى، سوارى« دیدارخوب»که خواجه برای فرمانروای مطلوب بیان داشته دیگر فردی  یهایژگیواز 

پادشاه  یهایژگیوکناوت یکی از  بنا بر پژوهش (.13: 1331 ،طوسیاست )رزمی  یهامهارت داشتن سایر و سلاح انواع
است وده ب افزارهاجنگسایر  ، تیراندازی، نیزه افکنی و به کاربردنیسواراسبو ورزیده، مهارت در  ندام زیباداشتن چهره و ا

 .(144-111 :1300، کناوت)
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 و زمینه های تاریخی و اجتماعی در سیرالملوک فرمانروا هایویژگی -5
 ضرورت او زمانۀ اجتماعی و تاریخی شرایط به توجه فرمانروا، هایشایستگی طرح از خواجه هدف به بردن پی برای

 با توانمی هاآن از که بودند خود پیمانهم و خویشاوند ایقبیله نیروهای وامدار حکومت تأسیس مرحله در سلجوقیان. دارد
 زا انغزنوی پایتخت دوریِ و سامانیان حکومت زوال و ضعف از پس نیروها این. یادکرد «غز قبایل اتحادیه» کلی عنوان

 لجوقیس حکومت تأسیس از بعد. زدندمی دست گرانهچپاول حملات به یکجانشین مردم اموال از برخورداری منظوربه ها،آن
 معج سلجوقی خاندان شورشی اعضای و ایقبیله رهبران گرد معمولاً که مرکز از گریز  نیروهای عنوان به نیروهای این
 واکنش(. 03 ،05 ،00 ،35 باسورث،. نک) بودند ایقبیله سیاسی هایسنت و هچپاولگران تکاپوهای تداوم خواهان شدندمی

 عنوان به  خواجه کلام فحوای. بود مطلقه و قدرتمند پادشاهِ حکومت هایبنیان تقویت خویشاوند یاغیان این برابر در خواجه
 ینا برشمردن از او هدف که است این مؤید او زمانۀ شرایط و «سالاردیوان» به موسوم ایرانی سیاسی نخبگان نمایندۀ،

 .بود سلطان محوریت با مرکزی حکومت اقتدار افزایش فرمانروا برای هاشایستگی
 کارگزاران گزینش  بار، 32فراوانی با هاآن تشویق و تنبیه و کارگزاران عملکرد بر نظارت بر خواجه تأکید ایحرفه بعد در

 با مشورت فراوانی، مورد 11 با هرکدام کارها در زنان ندادن دخالت و زدگیتابش از پرهیز بار، 12 «کردن آباد» بار، 12
 سوی از او محسوس تأثیر و فرمانروا فراگیر قدرت بر ،4 و 15 فراوانی با شریعت از پاسداری و هاایحرفه و دانا پیران

 .شد هدخوا شورشی و مرکز از گریز نیروهای در امیدی نا باعث و دارد دلالت نمایندگانش
 اخلاق مورد 11 فراوانی با بردباری فراوانی، مورد 45 با جوانمردی و بخشندگی بار، 30 فراوانی با عدالت اخلاقی بعد در

 داریدین مورد، 11 فراوانی با دانش و عقل داشتن شاخص اولین فردی بعد در ،3فراوانی با عهد به وفای ،43 فراوانی با نیکو
( نبودن کودک و زن) بودن مرد مورد 2 فراوانی با رزمی هایمهارت مورد، 3 فراوانی با ایزدی فرِ داشتن مورد، 1 فراوانی با
 در ار خواجه موردنظرِ مطلوبِ فرمانروای که هستند هایی شایستگی فراوانی، مورد یک با هرکدام مناسب ظاهر داشتن و

 دخواهن پشتگرم او فردی و اخلاقی های ویژگی و سجایا به قلمرو سراسر در مردمان و بخشد می اعتبار و حشمت جامعه
 .شد

 وایفرمانر شایستگی مدل توانمی آنها، فراوانی و گانهسه هایساحت در شایستگی هایشاخص جداول به توجه با
 (1ش نمودار. )کرد ترسیم را سیرالملوک در مطلوب
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 گیرینتیجه
حاصل تجارب سیاسی و طرح مسلمان در قرن پنجم هجری به عنوان سیاستمدار و اندیشمند م الملکخواجه نظام

داده های گران بهایی در بارۀ شیوۀ ملکداری در سده واجد مطالعات خود را در کتاب سیرالملوک گرد آورده است. این کتاب 
ه پرسش بگویی که برای پاسخموجود در سیرالملوک  هایدادهمجموع در این مطالعه از های میانه در جهان اسلام است. 

 با طمرتب محتوای بر بنافراهم شد.  مطلوب یفرمانرواییک مدل شایستگی برای  امکان ترسیم سودمند بود پژوهش
 ای،حرفه هاییشایستگ دستۀ سه به شایستگی ابعاد حاضر پژوهشپرسش و سیرالملوک کتاب در فرمانروا هایشایستگی
شده  لاقاط هاییمهارت و رفتارها به ایحرفه هایشایستگی .شد تقسیم فردی هایشایستگی و اخلاقی هایشایستگی

. گیردبرمی در را فرمانروا یک از انتظارات سطح ترینملموس و ترینمهم و است فرمانروایی حرفۀ به مربوط که
. کندیم کمک ایحرفه هایشایستگی بهینۀ انجام به که شودمی اطلاق هاییخصلت به فردی و اخلاقی هایشایستگی
 زمرۀ در هک هستند فرمانروا اکتسابی و ذاتی هایدارایی فردی هایشایستگی دارند، ارزشی ماهیتی اخلاقی هایشایستگی
 باراعت او حکومت و فرمانروا شخصیت به اخلاقی، هایشایستگی همچون اما گیرندنمی قرار اخلاقی هایشایستگی

 پرهیز ،آبادکردن کارگزاران، گزینش ،هاآن تشویق و تنبیه و زارانکارگ عملکرد بر نظارت همچون هاییشاخص. بخشندمی
قابل  ایبعدحرفهدر  شریعت از پاسداری ،هاایحرفه و دانا باپیران مشاوره درکارها، زنان ندادن دخالت ،زدگیشتاب از

فر کومت را در دست یک نحگروه های مرکز گریز در برابر تمایلات خواجه می کوشد با طرح این ویژگی ها  .بود شناسایی
 .متمرکز کند
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 و عقل داشتن به عنوان ویژگی های اخلاقی و عهد به وفای نیکو، بردباری،اخلاق جوانمردی، و بخشندگی عدالت،
و  به عنوان ویژگی های فردی، باعث محبوبیت مناسب ظاهر و بودن مرد رزمی، هایمهارت ایزدی،فرِ ،داریدین دانش،

می  اش یاریبه عنوان ابزارهایی کارآمد او را در انجام وظایف حرفه ایو  نداعتبار شخصیت او می شدفرمانروا و  مقبولیت
 کردند.
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 رمضانی، محمد کوشش به اقبال، عباس تصحیح ،طبرستان تاریخ ،(1345) محمد بهاءالدین اسفندیار،ابن .1

 .خاور کتابخانه: تهران
 بنگاه: تهران ،اسلامی هایدولت و داریملک آداب در فخری تاریخ ،(1305) علیطقطقی،محمدبنابن .4

 .کتاب نشر و ترجمه
 «توسیالملکنظام خواجه سیاسی اندیشه در خودکامگی و عدالت» ،(1315زمستان . )بهرام کاظمی، اخوان .3
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 .آرمان :تهران ،سرنوشت بی هاینوشته ،«شاهنامه در خوب انسان» ،(1331) محمدعلی ندوشن، اسلامی .2
 جستارهای ،«نظام الملک خواجه سیاستنامۀ در قدرت هایتکنولوژی» ،(1314 زمستان) اللهروح اسلامی، .0

 .40-1 صص ،2 شماره - چهارم سال ،معاصر سیاسی

 .تهران دانشگاه انتشارات تهران، سلجوقی، بزرگ سلاطین عهد در ارتوز ،( 1331)  عباس اقبال، .0
 .هنر و فرهنگ وزارت انتشارات: تهران ،شاهنامه در فر ،تا[بی] علیقلی مقدم، اعتماد .3
 نگفره وزارت انتشارات :تهران ،فردوسی شاهنامه بنیاد بر ایران در شهریاری آیین ،(1305) علی اعتمادمقدم، .1

 .هنر و

 امیرکبیر. تهران، انوشه، حسن ترجمه غزنویان، تاریخ ،( 1311)  ادموند، باسورث، .1
 ،سیاست و توسعه در زن ،«نظام الملک خواجه نامهسیاست در قدرت و جنسیت» ،(1313 پاییز) فاطمه پیرا، .15

 .101-100 صص ،44 ش
 مدل طراحی»، (1315 زمستان) نائینی بنیادیعلی  هادیزاده و اکرم، رضائیانعباسعلی، علی  کریمی،حاج .11

-43 صص ،1 ش ،دولتی مدیریت اندازچشم ،«ایران در دولتی بخش انسانی منابع مدیران هایشایستگی
22. 

 «شناسانه ریشه رویکردی: اسلامی ایران در زن جایگاه افول عوامل و علل فهم» ،(1310) حسن حضرتی، .14
 .140-153 صص ،4 ،1 ش ارومیه، دانشگاه انسانی لومع و ادبیات دانشکده فصلنامه

 تاریخ مطالعات ،«الملکنظام خواجه و ایرانشهری یاندیشه» ،(1311 زمستان) دلیر نیره و اللهیار خلعتبری، .13
 .01-43 صص ،4 ش فرهنگی،

 ،ریابز عباس ترجمۀ ،(بشر سرنوشت و سرگذشت در پژوهشی) فلسفه لذات ،(1331) جیمز ویلیام دورانت، .12
 .فرهنگی و علمی انتشارات: تهران

 الطباع، عمر حققه ،البلغاء و الشعراء محاورات و الأدباء محاضرات ،(1245) محمد بن حسین اصفهانی،راغب .10
 .الأرقم بنأبی دارالأرقم شرکۀ: بیروت

 مجتبى و محمداقبال تصحیح، سلجوق آل تاریخ در آیۀالسرور و راحۀالصدور ،(1302) على محمدبن راوندی، .10
 .امیرکبیر: تهران. مینوى
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 شاهنامۀ در شهریاری سیاسی شناسیآسیب: «داد» و «آز»» ،(1311 بهار و 1313 زمستان) تقی وندی،رستم .13
 .11-1 صص ،0ش ،نظری سیاست پژوهش ،«فردوسی

 .امیرکبیر: تهران ،اسلامی عصر در اندیشۀایرانشهری،(1311) ...................... .11
 ترجمه ،مقدماتی طرح: میانه هایسده در اسلام سیاسی هایاندیشه ،(1313) یاکوب آیزاک روینآ روزنتال، .11

 .قومس: تهران اردستانی، علی
 .للمطبوعات الأعلمی مؤسسۀ منشورات: بیروت ،الأخبار نصوص و الأبرار ربیع ،(1214) ابوالقاسم زمخشری، .45
 ،1 ش ،مبین لسان ،«عربی درمنابع اسلام از قبل نایرانیا عدالت بازتاب» ،(1311 دی) وحید پور،سبزیان .41

 .100-143 صص
 .امیرکبیر: تهران ،محدثهاشم تصحیح ،الانسابمجمع ،(1311) علیمحمدبن ،ایشبانکاره .44

 ،«سلجوقی حکومت ایالات نظام اداره دگرگونی و گیری شکل روندهای بررسی» ،(1311)  ناصر صدقی، .43
 .31-23 صص ، 33 پیاپی ،4 شماره جدید، دوره نوزدهم، لسا ،ایران و اسلام تاریخ مجله

 .نو طرح :تهران ،نظام الملک خواجه ،(1330) طباطبایی،جواد .42
 .اسلامی فرهنگ نشر: تهران ایران، در سیاسی اندیشه تاریخ بر فلسفی ،درآمدی(1330) ................... .40

: ، تصحیح هیوبرت دارک، تهران(نامهسیاست) الملوکسیر، (1331) ابوعلی حسن الملکنظامطوسی، خواجه .40
 .و فرهنگی علمی

 و فرهنگی. علمى: تهران ،نامهقابوس، (1313) اسکندربن کیکاووس ،عنصرالمعالی .43
 و علمى انتشارات شرکت: تهران خدیوجم، حسین کوشش به ،سعادت کیمیاى ،(1313) محمد غزالى، .41

 .فرهنگى

 .قطره نشر: تهران حمیدیان، سعید کوشش به ،فردوسی شاهنامه،(1311) فردوسی،ابوالقاسم .41
 .نشرنی: تهران اسلام، در مشروعیت و دانش قدرت، ،(1331) داود فیرحی، .35
 علوم نشریه ،«مفهومی هایمؤلفه و مختصات ایرانشهری اندیشه»،(1310) وندیرستمو تقی  حاتم قادری، .31

 .121-143 صص ،01 ش،(س) الزهرا شگاهدان انسانی
 آبادی،نجم الدینسیف ترجمه ،فردوسی تا کسنفن از باستان ایران شهریاری آرمان ،(1300)گانگفول ،اوتنک .34

 .هنر و فرهنگ وزارت نگارش کل اداره: تهران
 .باستان ایران انجمن: هرانت ،باستان ایران در ایرانی شاه و افلاطون زیبای شهر ،(1303) الله فتح مجتبایی، .33
: تهران پاینده، ابوالقاسم ترجمۀ ،الجوهر معادن و الذهب مروج ،(1332) حسین بن علی مسعودی،ابوالحسن .32

 .فرهنگی و علمی
 .سروش: تهران امامی، ترجمۀابوالقاسم ،الامم تجارب،(1301)مسکویه،ابوعلی .30
 .تهران دانشگاه انتشارات: تهران بدوی، عبدالرحمن قدمله و حققه ،دۀالحکمۀالخال ،(1301) ..................... .30

 .مجلس: تهران ،گشنسب به تنسر نامه ،(1311) (مصححمحقق و ) مجتبی مینوی، .33
 .طهوری: تهران پورداود، ابراهیم گزارش ،4 ج،(1323) هایشت .31
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