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A R T I C L E  I N F O  A B S T R A C T  

Article Type: 
Research Article. 

Objective: Since SMEs are considered a major contributor to economic 

development, but are in a subordinate position due to lack of easy access to 

financing from banks and financial institutions, and in addition, most SME 

owners and entrepreneurs do not have much knowledge of financial issues and 

go bankrupt despite capital constraints, the aim of this study is to determine 

and prioritize the factors affecting the financing of the supply chain of these 

companies. 
 

Method: In the first stage, the existing literature was reviewed and, 

accordingly, consultations and interviews with experts were conducted to 

identify the effective factors of the supply chain. In the second stage, the 

Analytic Hierarchy Process (AHP) was used to rank the mentioned factors. 

Data collection and analysis are carried out simultaneously in the data-driven 

theorizing method. The time scope of the research is spring 1402 and the field 

research method is used. 
 

Results: The findings of this study provide supply chain professionals with 

a clear understanding of the critical factors required to improve supply chain 

cash flow generation and provide guidelines on which dimensions and 

capabilities have the greatest impact on supply chain finance management. 
 

Conclusion: The results showed that the dimensions of working capital 

management, credit rating, financial solution, risk management were assigned 

the highest weights, respectively, followed by SCF tools, SCF adoption, SCF 

conceptual dimension, SCF performance outcomes, and finally, SCF 

integration with new technologies. 
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Introduction 

According to the type and objectives of the study, the current research has a developmental-

applied approach, and in terms of implementation and data analysis method, it has a 

quantitative approach. In this research, we seek to identify the factors that can affect the 

financing of the chain, so that we can finally present these factors with the importance of each 

of them. From the point of view of the method of data collection, the upcoming research is a 

descriptive research, the purpose of which is to know more about the existing conditions. It is 

very clear that the library method (internal and external books and articles) was used in this 

research and for data analysis according to the weighting of the identified criteria, it will lead 

to the ranking of the effective components in the field of supply chain financing in SMEs .In 

general, the goal is that after determining the desired criteria and indicators, according to the 

study of related domestic and foreign books and articles, as well as the opinion of experts, a 

weight is assigned to each of the criteria with the help of the Fuzzy Hierarchy Analysis Process 

(FAHP). In the next step, the desired options are ranked according to the determined weights. 

In the upcoming research, we have used three interviews in a step-by-step manner. The experts 

who cooperated with us to answer the interview questions; Generally, they are financial 

managers and have specialized degrees in the field of financing. 

Method 

Small and medium enterprises (SMEs) play an important role in the development of the 

economy, but it should be considered that in general, due to the instability of business, low 

credit and lack of assets for collateral, providing capital for continuous activities and 

Sustainable development is difficult for SMEs. Also, due to the economic crisis, customer 

payment problems and high price fluctuations, companies are facing the risk of bankruptcy on 

the one hand and the need for financing on the other hand. In other words, credit crunches, 

shortages, and high borrowing costs all create barriers for small and medium enterprises that 

need access to risk-free credit to manage their net working capital, and all of these things lead 

to this. It turns out that such businesses face one very big obstacle to their growth: financing. 

Without liquidity to support investment and innovation, economic growth suffers. If liquidity 

can be released into the working capital of supply chains, these chains will become stronger 

and more competitive, strengthening the economy as a whole. Therefore, it is worth knowing 

how to create credit information sharing mechanisms that promote bank lending to SMEs. Our 

country also strives to increase the growth and development of SMEs in every aspect, to gain 

operational excellence, to earn profit or create employment, but the existence of SCF barriers 

makes it difficult to achieve this in SMEs. Therefore, a critical analysis of SCF barriers is 

necessary to understand how they affect the SME market, and since most of the research in the 

field of finance and accounting in Iran has been conducted around companies listed on the 

Tehran Stock Exchange, and considering the importance It is mentioned that for the mentioned 

companies in the sustainable economy, the research gap in the field is clearly visible. Therefore, 

the aim of this research is to identify different dimensions affecting SCF and analyze their 

position and rank in this chain. 

Results 

As can be seen, the findings state that the value of the inconsistency rate (IR) is equal to 

0.06, which indicates the compatibility of paired comparisons, and it is possible to continue the 

path for the AHP steps, and there is no need to review the paired comparisons. Finally, after 

performing fuzzy calculations (AHP), the weight of each dimension or index was determined. 

Conclusions 

Based on the findings of the research and according to the identified components and 

categories such as causal conditions, intervenors, background and strategies after conducting 
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the research and obtaining the required data and information from the output of the Excel 

software, the questions and objectives of the research can be answered. The first question was, 

what are the factors affecting supply chain financing in small and medium enterprises (SMEs)? 

After reviewing the related studies and articles and books as well as the conducted surveys, we 

reached 25 criteria, and after asking the experts and experts and applying the existing 

restrictions, we reached the final 9 dimensions related to supply chain financing in small and 

medium-sized companies. The second question was related to the weight of the criteria (what 

is the weight of the identified components affecting supply chain financing?) To answer the 

question, the fuzzy hierarchical analysis process method was used. For this purpose, an 

interview was conducted with experts under the title of paired comparisons of criteria. Then, 

using the fuzzy hierarchical analysis process, the weight of the dimensions and criteria was 

determined, and the calculations, outputs, and the final graph of the weights were determined 

and analyzed using Excel software. After determining the weights of the dimensions and 

criteria, the results showed that the dimensions of the financial solution, working capital 

management, credit rating and risk management were respectively assigned the highest weights 

and the rest of the dimensions were placed in the next ranks and as can be seen As expected, 

financial dimensions had the greatest impact in the field under investigation. 
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 ده چکیــــــ ـ مقاله   اطلاعات 

آسان به    یعدم دسترس   ل ی به دل   ی ول   شوند، ی محسوب م  ی در توسعه اقتصاد   یها سهم بزرگ SME که یی از آنجا   هدف: .پژوهشی مقاله  نوع مقاله: 

  نان ی و کارآفر   SMEعلاوه، اغلب صاحبان  ه قرار دارند و ب   ی فرودست  ت یدر موقع   ، ی ها و مؤسسات مالاز بانک   ی مال  ن ی تأم 
با   ی چندان   یآگاه   ی از مسائل مال ا   شوند، ی م   ستورشک   ه ی سرما   ت ی وجود محدود   ندارند و  از  و    ن یی مطالعه تع   ن ی هدف 

 ها است. شرکت   ن ی ا   ن ی تأم  ره ی زنج  ی مال   ن ی عوامل مؤثر بر تأم  ی بند ت ی اولو 
 

  یی شناسا   ی اساس، مشاوره و مصاحبه با خبرگان برا   ن ی قرار گرفت و بر ا   ی موجود مورد بررس   ات ی در مرحله اول، ادب   روش: 

زنج  مؤثر  برا   ن ی تأم   ره ی عوامل  دوم،  مرحله  در  شد.  فرآ   ی بند رتبه   ی انجام  از  مذکور  مراتب   ل ی تحل  ندی عوامل    ی سلسله 
(AHP استفاده شد. گردآور ) قلمرو  رد ی گ ی طور همزمان صورت مبه   ان ی داده بن   ی پرداز ه ی ظر ها در روش ن داده   ل ی و تحل   ی .

 است.   رفته ی صورت پذ   ی دان ی م  ی پژوهش  وه ی و به ش   1402پژوهش بهار    ی زمان 
 

  ان ی جر  جاد ی بهبود ا  ی که برا   ی اتی از عوامل ح  ی توجه روشن ن ی تأم  ره یمطالعه به متخصصان زنج  ن ی ا  ی ها افته ی  ها: یافته 

  ی شتر ی ب   ر ی تأث   ت یاز قابل   ی که چه ابعاد و عوامل  کند ی را ارائه م   ییها است، ارائه و دستورالعمل   از ی مورد ن   ن ی تأم   ره ی زنج   ی نقد 
 . د دارن   ن ی تأم   ره یزنج   ی مال  ن ی تأم   ت ی ر ی مد   ی بر رو 

 

به    سک ی ر   تی ر ی مد   ، ی راه حل مال   ، ی در گردش، رتبه اعتبار   ه ی سرما   ت ی ر ی حاصل نشان داد ابعاد مد   ج ی نتا   گیری: نتیجه 

  ج ی ، نتا SCF  ی عد مفهوم ، ب  SCF  رش ی ، پذ SCF  ی ها را به خود اختصاص دادند و در ادامه ابزارها وزن   ن ی شتر ی ب  ب ی ترت
 قرار گرفتند.   ی بعد   ی ها در رتبه   د ی جد   ی ها ی با فن آور   SCF ب یترک   تا  ی و نها   SCFعملکرد  

 

 ها: تاریخ 
 24/8/1402 تاریخ دریافت:

 17/10/1402 تاریخ بازنگری: 

 19/2/1403 تاریخ پذیرش: 

 21/3/1404 تاریخ انتشار برخط:
 

 های کلیدی: واژه 
 ن،یتأم  رهی زنج یمال نیتأم

  کوچک و متوسط یهاشرکت
(SMEs،) 

 . (AHP) یسلسله مراتب  لیتحل ندیفرآ
 

 : JELبندی  طبقه 
C23, E12, F14. 

  ی هادر شرکت  نیتأم  رهیزنج  یمال  نیعوامل مؤثر بر تأم  یسلسله مراتب   لیتحل(.  1404)  حسن  ، ی قزاان  یو قدرت   اکبریعل  فر، نیفرز  ن؛یحس  ،یالهام؛ جبار  ، یدرجات  استناد: 
 . https://doi.org/10.22103/jdc.2024.22475.1436 .138-119(، 1)10 ، مجله توسعه و سرمایه. (SMEsکوچک و متوسط )

 . دانشگاه شهید باهنر کرمان ناشر:

 ان. و همکار  یجبار © 

mailto:elham_darajaty@yahoo.com
mailto:h.jabbary@iaukashan.ac.ir
mailto:farzinfar_47@yahoo.com
mailto:dr.ghodrati42@gmail.com
https://doi.org/10.22103/jdc.2024.22475.1436
https://uk.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0002-6406-683X
https://orcid.org/0000-0002-9617-275X
https://orcid.org/0000-0002-0998-4478
https://orcid.org/0000-0002-8997-3575


 ( SMEsکوچک و متوسط )  ی ها در شرکت   ن ی تأم   ره یزنج   ی مال   ن یعوامل مؤثر بر تأم   ی سلسله مراتب   ل ی تحل  / 120
 

 

 مقدمه   - 1

ی  هاشرکتکه به مثابه یک شریان حیاتی،    دهدمیموجود ما را به سوی این مهم سوق    یهاپژوهش مطالعه ادبیات و بررسی  

ی کوچک و  هاشرکتات بی شمار  تأثیرکوچک و متوسط نقش غیر قابل انکاری در اقتصاد هر کشور دارند. با توجه به  

ی پیش گفته به عنوان بخش عظیمی از  ها شرکتمتوسط فعال بر بازارهای سرمایه در سراسر جهان، اهمیت و وزنی که  

 ، به شدت چشم گیر و غیر قابل اغماض است. دهندیماقتصاد هر کشور تحت عنوان بخش خصوصی به خود اختصاص  

از مشاغل را اشغال   ٪ 99/ 9وجود داشت که تقریباً    2015در سال    SMEمیلیون    30/ 2به عنوان مثال، در ایالات متحده،  

،  1مشاغل کوچک ایالات متحدهاداره  میلیون شغل جدید خالص ایجاد کرد )   1/ 9میلیون نفر را به کار گرفتند و    58.9و   کردند 

را   هاشرکت از تعداد کل    ٪90میلیون رسیده که بیش از    90به بیش از    2017ها در پایان سال    SME(. در چین، تعداد  2018

درصد تولید ناخالص داخلی   60درصد اختراعات اختراع،    70از اشتغال کشور مشارکت دارد،    ٪ 80و بیش از    دهد می تشکیل  

درصد مالیات. با این حال، به طور کلی به دلیل بی ثباتی تجارت، اعتبار کم و مقدار کم دارایی برای وثیقه، تأمین سرمایه   50و  

  3یانو    2018و همکاران،    2تانگی کوچک و متوسط دشوار است ) ها شرکت مستمر و توسعه پایدار برای    یها ت ی فعالبرای  

 (.2019و همکاران،  

. کنندبازی می  توسعه،  حال  در  کشورهای  در  بویژه  کشورها،  اکثر  اقتصاد  در  را  ایعمده  متوسط نقش   و  کوچک  هایبنگاه

ناخالص داخلی    تولید  از  درصد  40  تا  و  اشتغال  کل  از  درصد  60  تا  زاییاشتغال  به   رسمی،  متوسطِ  و  کوچک  هایشرکت

(GDPدر )  600  رشد،  حال  در  جهانی  کار  نیروی  جذب  برای  برآوردها،  اساس  بر  .کنندمی  کمک  نوظهور،   اقتصادهای 

حالی    در  این .  هستند  آفریقا  صحرای  جنوب   کشورهای  و  آسیا   در  بیشتر  که   است  نیاز  مورد  آینده  سال  11  در  شغل  میلیون

  شغل   4  که  شوندمی  ایجاد  متوسط   و  کوچک  های شرکت  در   رسمی   های شغل  اکثر  ظهور،   حال  در   بازارهای  در  که  است

 (. 1401ایرانفر، دهد )مذکور را نشان می یهابنگاه برای لازم اهمیت دلایلی، چنین . شوندمی شامل را جدید  شغل 5 از

های  های کوچک و متوسط به صورت معناداری منجر به بهبود سیستمکنند شرکتبیان می  (2009)  4شارما و وادهاوان

های  های کوچک و متوسط در مقایسه با شرکتتر کنند. شرکتتوانند اقتصاد را قویشوند و میاقتصادی و اجتماعی می

 (. 1402 ،نسبباقیو  تفتیان) توانند به تغییرات پاسخ دهندتر میبزرگ سهم بیشتری در رشد اقتصادی دارند، زیرا سریع

  - ناواس)  کنندیم  ایفا  اقتصاد  توسعه  در  مهمی  نقش (  SMEs)5  متوسط   و  کوچک  هایهمانطور ذکر گردید، شرکت

ولی باید این مهم را در نظر گرفت که به طور کلی به دلیل بی ثباتی تجارت، اعتبار کم و  (.  2012و همکاران،    6آلمانی

های کوچک و متوسط  های مستمر و توسعه پایدار برای شرکتکمبود مقادیر دارایی برای وثیقه، تأمین سرمایه برای فعالیت

(. همچنین به دلیل بحران اقتصادی، مشکلات پرداختی  2019و همکاران،    8یانو    2018و همکاران،    7تانگ دشوار است. )

ها از یک سو با خطر ورشکستگی و از سوی دیگر با افزایش نیاز به تأمین مالی  ها، شرکتمشتریان و نوسانات بالای قیمت

منظور تأمین مالی   بههای نقد، منجر به نیاز به وجوه نقد افزایش ریسک جریان(. 2023و همکاران،  9مارکی مواجه هستند )

کند  که در این صورت شرکت به  و یا احتمال مواجه شدن با کمبود وجه نقد توسط شرکت را ایجاد می  شودمیها  فعالیت
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  کمبودها،  اعتباری،  . به بیان دیگر تنگناهای(1400پور افشار و همکاران،  صفی)  دنبال تأمین مالی از طریق بدهی خواهند بود

 مدیریت  برای  که  کنند  می  ایجاد  متوسط  و   کوچک  های  شرکت  برای  را  موانعی  همگی  گیری، وام  بالای  های هزینه  و

  شودمیدارند و همه این موارد، به این سو رهنمون  ریسک بدون اعتبار به دسترسی به نیاز خود، خالص  گردش در سرمایه

بسیار  یک  با  مشاغلی  چنین    و   سانگ   و  2009  ،1فاریس  و  رندال)  مالی  تأمین :  هستند  روبرو  خود  رشد  برای  بزرگ  مانع 

 اگر.  بیندمی  آسیب  اقتصادی  رشد نوآوری،  و  گذاریسرمایه  از  حمایت  به جهت   وجود نقدینگی  بدون  (.2018  ،2همکاران 

  طور   به  و  شد  خواهند  تررقابتی  و  ترقوی  هازنجیره  این   کرد،  رها  تأمین   هایزنجیره  گردش  در  سرمایه  در  را  نقدینگی  بتوان

  ایجاد   اعتباری  اطلاعات  اشتراک  هایمکانیسم  بدانیم چگونه  دارد  را  این   ارزش  بنابراین،  کنند؛می  تقویت  را  اقتصاد  کلی

در این زمینه، تأمین    (.2021،  3چیو و همکاران )  کندمی  ترویج  را  متوسط  و  های کوچکشرکت  به  بانکی  دهیوام  که  کرده

مالی با    یهاطرحاز    یامجموعهای برای کارایی با هماهنگ کردن جریان مالی و ارائه  مالی زنجیره تأمین به عنوان وسیله

(. درواقع  2023مارکی و همکاران، ) پرداختنی و دریافتنی در طول زنجیره تأمین پدیدار شد یهاحسابهدف بهینه سازی 

طریق    بینی، ازپیش   غیرقابل  میزان زیادی  بعضاً تا  و  نقدینگی  ناخوشایند  خروج  و  ورود  با  مقابله  ها به منظورشرکت  اغلب

حاضر  سایر  با  خود  تعامل خود  تأمین   زنجیره  در  اعضای  احتیاج  و    کنند.می  تأمین   را  خود  گردش   در  سرمایه  به  نیاز 

نیز  اطمینان  غیرقابل  نقد  وجوه  جریان  مانند  هاییچالش    های پرهزینه، همپچنین سیاست  هایفعالیت  بینی،پیش   غیرقابل  و 

  بررسی  (. 2010،  4کوتزاب   و  هافمناست )   حل  قابل  دیدگاه مشارکتی  گردش با   در  سرمایه  به   تأمین نیاز  نهایت  در  و  اعتباری

  برای  مؤثر  روش   یک(  SCF)  تأمین  زنجیره  مالی  دهد تأمیننشان می  سنجیکتاب  تحلیل   و  تجزیه   و  ادبیات   سیستماتیک

  دست   به  تحقیقاتی  شتاب  اخیر  های سال  در   و  است  مالی  تأمین   اثربخشی  و  کارایی  بهبود   و  مالی  تأمین  هایهزینه  کاهش 

  را   هاSME  کارایی  و  وری  بهره  ،(SCF)  تأمین   زنجیره  مالی  تأمین   در  موانع  (. وجود2018و همکاران،    5شو است )  آورده

 عملکرد   مانع  که  باشند  خارجی   و  داخلی  توانندمی  SCF  موانع.  کندمی  برانگیز  چالش   را  ها استراتژی  اجرای  و  کندمی  فلج

  سراسر  در اقتصادی توسعه موتورهای عنوان به هاSME .( 2022، 6کاشاو  و گرگ) شوندمی هاSME مطلوب سودآوری و

  عملیاتی،   برتری  کسب   برای   جنبه،  هر  در  هاSME  ه توسع  و  رشد   افزایش  برای  نیز  کشور ما.  شوندمی  گرفته  نظر  در   جهان 

. کندمی  دشوار  هاSME  در  را  مهم  این   به  دستیابی  SCF  موانع  وجود  اما  کند،می  تلاش  اشتغال   ایجاد  یا  سود  کسب  برای

از آنجایی    است و  ضروری  هاSME  بازار  بر  آنها  تأثیر  چگونگی  درک  برای  SCF  موانع  بحرانی  تحلیل  و  تجزیه  بنابراین،

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران  های حوزه مالی و حسابداری در ایران، پیرامون شرکتکه اکثر پژوهش 

به    کاملًاتحقیقاتی در زمینه    خل های  مذکور در اقتصاد پایدار،  انجام شده است و با توجه به اهمیت یاد شده برای شرکت

جایگاه و رتبه آنها در    تحلیل  و  تجزیه  و  SCF  ابعاد مختلف مؤثر بر  تشخیص  پژوهش   این   هدف  بنابراین،  خورد.چشم می

این زنجیره است. طبق مطالعات به عمل آمده و با در نظر گرفتن موارد پیش گفته، جنبه نوآوری پژوهش حاضر در ابعاد  

 زیر قابل ارائه است: 

فازی صورت    AHPبندی عوامل مؤثر بر تأمین مالی زنجیره تأمین با استفاده از روش  تاکنون پژوهشی مبنی بر رتبه  -1

 نپذیرفته است.

 

1 Randall & Farris 
2 Song 
3 Chiu 

4 Hofmann & Kotzab 
5 Xu 
6 Garg & Kashav 
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های کوچک و متوسط بوده و بیشتر تحقیقات حوزه مالی پیرامون مطالعات در این حوزه کمتر حول محور شرکت -2

 های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادار تهران هستند.شرکت

عوامل مؤثر بر تأمین مالی زنجیره تأمین در    ارائههدف اصلی و اساسی پژوهش حاضر بررسی و با در نظر گرفتن اینکه 

 : هستندبه صورت زیر  ت اصلی پژوهش سؤالا بر این اساس،  (؛SMEs)  های کوچک و متوسطشرکت

 کدامند؟ (SMEsهای کوچک و متوسط )شرکتمالی زنجیره تأمین در  عوامل مؤثر بر تأمین  -1

 های شناسایی شده مؤثر بر تأمین مالی زنجیره تأمین چگونه است؟وزن مؤلفه -2

پردازیم، سپس به تبیین روش انجام پژوهش و شیوه گردآوری و در ادامه به بررسی مبانی نظری و پیشینه پژوهش می

بعد مدلها خواهیم  تجزیه و تحلیل داده ارائه می  AHP  پرداخت.در بخش  از آن  نتایج حاصل  و  نهایتاً  فازی  و  گردد 

 .گرددا حاصل از این پژوهش عنوان میهها و پیشنهادگیری، محدودیتنتیجه

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش   - 2

 کشورها   و   المللی بین   های سازمان   از   برخی  ایران،   در   متوسط   و   کوچک   های بنگاه   مشخصات   - 1-2

یک    هر   مختلف   های سازمان   و   ها ارگان .  کند می   فرق   دیگر   سازمان   به   سازمانی   از   ایران   در   متوسط   و   کوچک   های بنگاه   تعریف 

  اساس تعریف   بر .  اند پرداخته   متوسطی   و   کوچکی   بزرگی،   حیث   از   ها بنگاه   بندی تقسیم   و   تعریف   به   خود   کاری   مقتضیات   به   بنا 

  که   خدماتی هستند   و   صنعتی   واحدهای   متوسط،   و   کوچک   های بنگاه   کشاورزی،   جهاد   وزارت   و   وتجارت   معدن   صنعت،   وزارت 

  تعداد   که   شود گفته می   صنایعی   به   کوچک   صنایع   صنعتی،   های شهرک   و   کوچک   صنایع   سازمان   در .  دارند   کارکن   نفر   50  از   کمتر 

  مرکز   که   آنچه .  باشند   نفر داشته   50  از   بیش   شاغلان   تعداد   که   باشند ی م   صنایعی   ،   بزرگ   صنایع   و   باشد   نفر   50  تا   5  بین   آنها   شاغلان 

  با  واحدهای  که  است  بدین صورت  گیرد، می  نظر  در  صنعتی   واحدهای  بندی طبقه  عنوان  به  مرکزی  بانک  آمار   اداره  و  ایران  آمار 

  بزرگ  کارکن،  نفر  100  از  و بالاتر  متوسط کارکن،  نفر  99  تا  50 کوچک،  کارکن،  نفر  49 تا   10 خرد،  کارکن،  نفر  10 از  کمتر 

.  است   نکرده   ارائه   بندی، طبقه   نظر نوع   از   بنگاه   از   مشخصی   و   استاندارد   تعریف   ایران،   آمار   مرکز   که   این   ضمن .  شوند می   نامیده 

  تولیدی   بنگاه   بزرگی   مقیاس   بندی جهت طبقه   متداول   استانداردهای   از   یکی   عنوان   به   شاغلین   تعداد   اساس   بر   بنگاه   اندازه   تعیین 

  از   کمتر   با   ی ها بنگاه   کانادا   در   مثال   عنوان   به .  متفاوت است   آن   گیری اندازه   سطوح   مختلف   کشورهای   به   بسته   البته،   که   بوده   مطرح 

  کمتر   اشتغال   با   های بنگاه   اروپا   اتحادیه   در   حالیکه   در   ؛ شوند بندی می طبقه   متوسط   و   کوچک   ی ها بنگاه   گروه   در   کارکن،   نفر   500

 (. 1401ایرانفر،  شوند ) می   نامیده   »خرد«   نفر   10از   کمتر   و   »کوچک«   نفر     50  از   کمتر   »متوسط«،   نفر   250  از 
 کشور   اقتصاد  در  SMEsاهمیت    و   نقش   - 2-2

دوم تا  ها در اقتصاد ایران بین یک رشد اقتصادی کشور هستند؛ این بنگاه   محرکه عنوان موتور  های کوچک و متوسط به بنگاه 

  تقویت   برای  را   و ملی  اقتصادی  های سیاست  کشورها  (. بیشتر 1402نقوی، )  کنند افزوده کل کشور را ایجاد می سوم ارزش  یک 

  دولتی   های شرکت   و   مؤسسات   توسط   ی ا ملاحظه   قابل   و   نحو گسترده   به   ایران   اقتصاد   کنند. می   اتخاذ   متوسط   و   کوچک   های بنگاه 

  استخراج،   با   مرتبط   های فعالیت   کند، مخصوصاً می   کنترل   کشور را   اقتصاد   درصد   80  از   بیش   که   شود می   تعیین   شبه دولتی   و 

  بودجه   درصد   50  تا   40  تقریباً   و   صادراتی   درآمد   درصد   80  که حدود   طبیعی   گاز   و   نفتی   محصولات   خام،   نفت   تجارت   و   پالایش 

  موجب   صنایع   این .  است   کوچک   صنایع   شامل   صنعتی،   درصد واحدهای   94  ایران،   در   حاضر   حال   در .  کند می   تأمین   را   دولت 

  نظر   از .  کرد   بررسی   کمی   و   کیفی   بعد   دو   هر   از   توان می   را   متوسط   و   کوچک   واحدهای   هستند. اهمیت   صنعتی   مشاغل   درصد   43
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  بین   ای افزوده  ارزش   که   هستند   متوسطی  و  کوچک   های بنگاه  کشورها،   سایر   و  ایران  در  ها از شرکت  زیادی  بسیار  درصد  کمی 

  تواند ی م  که   دارند   خصوصیاتی   ها بنگاه  این  کیفی،  بعد  نظر  از . کنند می  ایجاد  را   کشور   کل   ارزش افزوده  سوم   یک  تا   دوم  یک 

  شدن   جمع   باعث   گیرند می   شکل   بزرگ   های  شرکت   که   جایی   هر   در   که   چرا   آورد   عمل   جلوگیری به   شهرها   به   مهاجرت   از 

.  آیند می   وجود   به   ای منطقه   و   محلی   نیازهای   اساس   بر   کوچک   ی ها بنگاه   که   حالی   در   شوند محل می   آن   به   مهاجرت   و   کار   نیروی 

  را   خصوصی   بخش   و   ترویج   را   تولید   فرهنگ   و   هستند   مردم   با   ارتباط   در   و   شوند می   تولید   شغل و   گسترش   باعث   واحدها   این 

  سایر   از   تر کوتاه   ها خیلی بنگاه   گونه   این   در   فناوری   عمر   چرخه   معمولاً   که   این   به   توجه   با .  کنند آن می   در   گذاری سرمایه   به   تشویق 

  عوامل   به   بنگاه   یک   تا   شود می   باعث   و   رد ی گ ی م   تصمیم   که   است   مشتری   این   معاصر   دنیای   در   مطلب که   این   نیز   و   است   صنایع 

  کارهای   و   کسب   فقط   و   ندارند   سریعی   پاسخگویی   قدرت   بزرگ   و   سنگین   صنایع   شرایطی   چنین   باشد در   داشته   توجه   ای چندگانه 

  های فرصت   اقتصادی،   یابند. در رونق   دست   مشتری   منظر   به   و   باشند   موفق   توانند می   که   هستند   محصولات غیرپیچیده   و   کوچک 

  بازگشت   علت   به   بزرگ   نظریه، صنایع   این   اساس   بر .  بزرگ   صنایع   ایجاد   تا   است   بیشتر   متوسط   و   کوچک   صنایع   برای   رشد 

 ( کمتری   رشد،   اولیه   مراحل   در   بازاریابی   و   تبلیغات   زیاد   های هزینه   طولانی،   ( ROIسرمایه    در   ها فرصت   این   به   توجه 

  فعلی   محصولات   افزایش   جدید، برای   محصولات   توسعه   جای   به   را   خود   سرمایه   تا   دهند می   ترجیح   و   دارند   خود   های ریزی برنامه 

  استفاده   و   گذاری سرمایه   تر های پایین هزینه   بویژه   و   متوسط   و   کوچک   های بنگاه   در   محدودیت   این   وجود   عدم .  کنند   صرف 

  ناچار   به   و   مرتباً  بزرگ   صورت، صنایع   این   به .  کنند   رشد   پیش   از   بیش   ها بنگاه   این   تا   شود می   باعث   جدید   فناوری   از   تر سریع 

  تولید   در   سنگین   و  بزرگ  ارزشمند صنایع  و  مهم  نقش . کنند   نظر  صرف  تولید   جدید   های فرصت   و  ها نوآوری  از  هستند   مجبور 

  شده   تقسیم   مدیریت   از   انبوه، برخورداری   تولید   امکان   مقیاس،   جویی صرفه   علت   به   هزینه   کاهش   ای، واسطه   و   ای سرمایه   کالاهای 

  صنایع  اما  کرد؛  انکار  توان نمی  گسترده، را   بازاریابی  و  فناوری  از   بیشتر  برخورداری  اداری،  و  مالی  تولیدی،   مختلف  کارهای   در 

  صنایع   )سازمان   باشد   اقتصادی کشورها   صنعتی   توسعه   در   ای کننده   تعیین   عامل   توانند می   زیر   های نقش   به   توجه   با   کوچک 

  برتری   - 3  تکنولوژی   کردن   بومی   جذب و   در   بالا   قدرت   - 2  فراوان   شغلی   های فرصت   ایجاد   - 1:  صنعتی(   های شهرک   و   کوچک 

  مدیران   و   کارآفرینان   تربیت   در   قدرت بالا   - 5  تولید   فرآیند   در   بیشتر   دانش   تراکم   قابلیت   - 4  تولید   مقیاس   در   جویی   صرفه   در 

  امکانات   از   استفاده   - 8  کارایی   افزایش   اقتصاد و   در   رقابتی   محیط   ایجاد   - 7  اقتصاد   در   بخشی   های تعادل   عدم   کاهش   - 6  اقتصادی 

  با  اقماری  شبکه  ایجاد  - 10  مدیریت   در  پذیری بالا انعطاف  و   سریع  گیری تصمیم   قدرت  - 9 اقتصادی   اتکایی  خود   به  رسیدن  در 

 (. 1401ایرانفر،  صنعتی )   بیشتر   پیوستگی   بهم   برای   بزرگ   صنایع 
 ( SC)1  تأمین   زنجیره   - 2-3

  اگرچه   شد.   ابداع   مشاوران   و   پزشکان   توسط   و   ظاهر   متحده   ایالات   در   1980  دهه   اوایل   در   بار   اولین   برای   تأمین   زنجیره   اصطلاح 

  یافت.   توسعه   1990  دهه   اوایل   و   1980  دهه   در   بعداً  تنها   دانشگاه   از   نظریه   این   اما   کردند،   جلب   خود   به   را   زیادی   توجه   عمل   در   آنها 

  عنوان   به   است.   یافته   توسعه   تحقیقاتی   جریان   این   در   مختلفی   های زمینه   و   کرده   رشد   این حوزه بسیار   ادبیات   چارچوب   زمان،   آن   از 

  اغلب   است   ممکن   تأمین   زنجیره   مدیریت   اصطلاح   ابتدا،   در   که حالی   سازمانی. در   تئوری   یا   عرضه   و   خرید،   عملیات،   مدیریت   مثال، 

  ماندن،   آمیز موفقیت   و   رقابتی   برای .  کرد   تغییر   سازی مفهوم   باشد،   شده   درک   اشتباه   به   شرکت   از   خارج   لجستیک   تنها   عنوان   به 

  است   مهم   موفق،   مدیریت   (، لذا برای 2023،  2زاده شریف   تاشنر و کند ) می   ایفا   سازمان   هر   در   مهمی   نقش   تأمین   زنجیره   تصمیمات 

 

1 Supply Chain 2 Taschner Charifzadeh 
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  مرتبط   های  فعالیت »   در   درگیر   های طرف   همه   نیکولز،   و   هندفیلد   تعریف   در .  هستند   تأمین   زنجیره   از   بخشی   نهادها   کدام   بدانیم   که 

  یک   به   متعلق   « مرتبط   اطلاعاتی   های جریان   همچنین   و   نهایی،   کننده مصرف   تا (  استخراج )   خام   مواد   مرحله   از   کالا   تبدیل   و   جریان   با 

  به   که   است   هایی طرف   همه   از   متشکل   تأمین   »زنجیره   کنند می   تعریف   ( 2016)   1مایندل   و   چوپرا   مشابه،   طور   به .  هستند   تأمین   زنجیره 

  تأمین   زنجیره   یک   در   تواند می   دارد   وجود   مختلفی   مراحل .  هستند«   درگیر   مشتری   درخواست   تحقق   در   غیرمستقیم   یا   مستقیم   طور 

(  نهایی )   کنندگان   مصرف   البته   و   فروشان   خرده   کنندگان،   توزیع   کنندگان،   تولید   کنندگان،   تأمین   شامل   و   باشد   دخیل   معمولی 

  عنوان  به   تر دقیق   طور به   واقع  در   تأمین   زنجیره   دارد،   وجود   یک   به   یک   روابط   فقط   دهد می   نشان   زنجیره  اصطلاح   اگرچه   شود. می 

(. به طور خلاصه،  2023،  2مونتاگ )   هستند   درگیر   روابط   بنابراین   و   ها طرف   وکار، کسب   چندین   زیرا   شود؛ می   توصیف   شبکه   یک 

است    افراد(   )سازمان/   نهاد مجزا   چند   یا   3  از   ای مجموعه   عنوان   تحت   تأمین«   توان گفت »زنجیره ارائه کرده می   طبق تعریفی که منتزر 

  درگیر   مشتری   به   منبع   از   اطلاعاتی   و   مالی   همچنین امور   خدمات، محصولات،   دست   پایین   و   بالادست جریان    در   به طور مستقیم   که 

 (. 2001  ، 3همکاران   و   منتزر )   هستند 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (. 2001 همکاران،  و   منتزرشبکه زنجیره تأمین )   . 1شکل 

 ( SCF)4تأمین مالی زنجیره تأمین    - 2-4

  تجاری   اعتبار   تأثیر   ( 1970)   5ایپن   و   بودین .  کرد   ردیابی   1970  دهه   به   توان می   را (  SCF)   تأمین   زنجیره   مالی   تحقیقات   تاریخچه 

جریان خالص وجه نقد تولید شده در طول عملیات    ها . آن کردند   بررسی   را   شده   تولید   نقدی   جریان   بر   موجودی   مدیریت   و 

های مربوط  های خالص ورودی تحت تأثیر تغییرات در سیاست ریزی نقدی و اینکه چگونه این جریان تجاری در یک دوره برنامه 

  مفهوم   تنها   اولیه   آثار   این   حال،   این   (. با 2018و همکاران،    6شو گیرند را مطالعه نمودند ) قرار می   ها ی موجود به اعتبار تجاری و  

  تحقیقات   با   کاملًا  خرد،   / کلان   اقتصاد   تغییر   دلیل   به   مقالات   این   محیطی   های زمینه   و   تحقیق   پیشینه   دهند، می   نشان   را   SCF  بنیادی 

SCF   امروزی   تحقیقات .  است   متفاوت   امروزی  SCF   2009- 2008  های سال   در   جهانی   مالی   بحران   آخرین   به   توان می   را  

  نقدی   جریان   آنها   تأمین   های زنجیره   و   ها شرکت   گردش،   در   سرمایه   و   نقدینگی   مدیریت   از   ناکافی   دانش   دلیل   به .  بازگرداند 
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  جلسومینو ؛  2013،  1مور و باسو )   شدند   مواجه   زیادی   مشکلات   با   ها بانک   از   مالی   منابع   به   دسترسی   در   و   شدند   متحمل   را   محدودی 

  (. نیاز2020،   6همکاران   جیا و و    2019، 5بالز ؛ 5201، 4شونزلبن   و  واندفلو، هافمن ؛ 2016، 3همکاران   و  لیبل ؛  2016، 2همکاران   و 

  منابع   به   دسترسی  در   که (  SMEs)  متوسط   و   های کوچک شرکت  برای   بویژه   المللی، بین   های شرکت   برای   مسائل   این  با  مقابله   به 

  مشکلاتی   چنین   به   رسیدگی   در   کلیدی   ابزاری   به   تدریج   به   SCF  زمان،   آن   شد. از   ضروری   پیش   از   بیش   داشتند،   مشکل   مالی 

را در    SCF  ( 2005)   7هافمن ظاهر نشد.    2000تا سال    SCFاولین تعریف رسمی از    (. 2020همکاران،    و   جیا )   است   شده   تبدیل 

کند و آن را به عنوان رویکردی برای دو یا چند سازمان در یک  تقاطع لجستیک، مدیریت زنجیره تأمین و امور مالی توصیف می 

ریزی، هدایت و کنترل جریان منابع  زنجیره تأمین، از جمله ارائه دهندگان خدمات خارجی، برای ایجاد ارزش مشترک با برنامه 

ی عملیاتی و مالی  ها وه ی ش ای مهمی در  ( نقش فزاینده SCFکند. تأمین مالی زنجیره تأمین ) مالی در سطح بین سازمانی تعریف می 

،  9میلدر ؛  2016،  8یان و همکاران ای را از دانشگاه و صنعت به طور یکسان به خود جلب کرده است ) ایفا کرده و توجه فزاینده 

 (. 2005هافمن،  و    2008

با هماهنگی و همکاری  SCM)10حوزه مدیریت زنجیره تأمین   بهینه  ارکان(  سازی  مختلف زنجیره تأمین در راستای 

.  (2023جهانی و همکاران،  )( سروکار دارد  SC)11های یک زنجیره تأمین  جریان کالا، اطلاعات و امور مالی در تمام بخش 

هستند. امروزه   هاآندر واقع، فرآیندهای مالی تکمیل کننده جریان کالاهای فیزیکی و عملیات لجستیکی پشتیبانی کننده  

خود ادغام (  SCNs)12  های زنجیره تأمینای برای شبکههای مالی و فیزیکی را در هر طرح توسعهها جریاناکثر شرکت

 (.2019و همکاران،  13هی کنند )می

شود.  می  (SC)  زنجیره تأمین در نظر گرفتن پارامترهای مالی و سایر پارامترهای عملیاتی منجر به تصمیم گیری بهتر برای

در درجه اول استراتژیک و بلند مدت هستند. بنابراین به شدت  (  SCND)14  تصمیمات مربوط به طراحی شبکه زنجیره تأمین 

های طراحی  (. با این حال، اکثر مدل2010  و همکاران،   15کلیبی )  گذاردیم  تأثیر  ی تحت مطالعه هابر عملکرد مالی شرکت

در نظر گرفتن  ها غفلت کرده و در عمل  از در نظر گرفتن معیارهای عملکرد مالی شرکت(  SCND)  شبکه زنجیره تأمین

کند. تقریباً تمام تصمیمات بلندمدت ای تغییر میریزی بودجه مالی و سرمایههای طراحی آنها در فرآیندهای برنامهحلراه

ونقل و انتخاب سطوح خدمات  توزیع، طراحی خدمات حمل  -های تولیدیابی سایتکننده، مکانمهم مانند انتخاب تأمین 

های مالی است که به منظور افزایش قابلیت اجرای تصمیمات طراحی شبکه زنجیره  ها و محدودیتمشتری، شامل معاوضه

 (. 2017، 17وارثی و پولیاکوسکای و  2019و همکاران،  16جهانی )  باید در نظر گرفته شود( SCND) تأمین 

  اینکه   اول :  شود   رعایت   باید   تأمین   زنجیره   مالی   تأمین   اعتباری   ریسک   ارزیابی   برای   شاخص   سیستم   یک   ایجاد   در   زیر   اصول 

  های شاخص .  کند می   منعکس   بینانه   واقع   و   جانبه   همه   صورت   به   را   مالی   کننده   تأمین   های شرکت   ریسک   وضعیت   جامعیت   اصل 

  و   اقتصادی   کلان   فضای   گرفتن   نظر   در .  دهند   پوشش   را   اعتباری   ریسک   بر   مؤثر   عوامل   تمامی   و   بوده   جامع   باید   شده   انتخاب 
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  در   را   آینده   توسعه   همچنین   و   فعلی   شرایط   باید .  است   ضروری   تأمین   زنجیره   و   اصلی   ی ها بنگاه   شرایط   نیز   و ها  بنگاه   مالی   تأمین 

  شاخص   نظام   مراتب   سلسله   کردن   برجسته   و   سیستم   یک   تشکیل   به   نیاز   مختلف   های شاخص   ترکیب   و   علم   اصل   دوم، .  گرفت   نظر 

  و   رود ی م   بالا   کند می   خلاصه   را   بنگاه   جامع   وضعیت   که   شاخصی   تا   کند می   تشریح   را   بنگاه   واقعی   وضعیت   که   شاخصی .  دارد 

  جلوگیری   برای   بالا،   همبستگی   با   های شاخص   حذف   برای   است   ممکن   که   آنجا   تا   استقلال،   اصل   دوم،   . است   مشخص   آن   سطح 

  مختلف   های شاخص   اساسی،   های شاخص   تکراری   از   جلوگیری   برای   ها شاخص   از   دسته   همان   تکرار،   نشدن و   برجسته   مشکل   از 

  به   و   بهبود   ی ها نه ی زم   شناسایی   و   ها ریسک   کاهش   تأمین،   زنجیره   رهبر   یک   باشد. برای   مستقل   تر پایین   سطح   بین   های شاخص 

 . ( 2018،  1دنگ است )   مهم   بسیار   ها شرکت   برای   بهتر   مالی   نتایج   آوردن   ارمغان 

  منظور   به  باشد  همسو  شرکت  استراتژیک  اهداف  با  که   مرتبط  و  صریح  خاص،  کلیدی  عملکرد  هایشاخص  ایجاد

اینجا  .  است  اهمیت  حائز  بسیار  تأمین   زنجیره  مالی  عملکرد  گیریاندازه در  را   ییهانمونهدر    استفاده   هاشرکت  اکثر  که 

 ذیل ذکر شده است: گردد، به شرح می

  نقل،  و  حمل  ی هاهزینه  جمله  از  شرکت،  به  فروشنده  /کننده  تأمین   از  محصول  یک  کل  هزینه  -زمین  هزینه  کل.  1

 .کندمی گیریاندازه را  هاهزینه سایر و گمرک

  شناسایی  به  کند،می  گیریاندازه  را  محصولات  آوردن  دست  به  یا  تولید  هزینه  -شده  فروخته   کالای  شده  تمام  بهای.  2

 . کندمی کمک داد کاهش را  شرکت  حاشیه و داد کاهش را هاهزینه  توانمی که مناطقی

  کمک   محصولاتی  یا  مناطق  شناسایی  به  کند،می  گیریاندازه  را  موجودی  نگهداری   هزینه   -موجودی   حمل  هزینه.  3

 .کرد مدیریت بهتر یا کرد بهینه  توانمی را موجودی  سطح  که کندمی

  گیری اندازه   کشد می   طول   مشتریان   از   پرداخت   دریافت   تا   موجودی   پرداخت   از   که   را   زمانی   مدت   - نقد   به   نقد   چرخه   زمان .  4

 . کند می   کمک   داد،   بهبود   چرخه   کل   کاهش   بر   تمرکز   با   را   گردش   در   سرمایه   توان می   که   مناطقی   شناسایی   به   کند، می 

  کجا   دهدمی  نشان  کند،می  گیریاندازه  را  تأمین   زنجیره  یهایگذارهیسرما  مالی  بازده  -(ROI)  سرمایه  بازگشت.  5

 .کرد بهینه ( کمتر  زمان) سرمایه بازگشت  حداکثر  برای را گذاری سرمایه توانمی

  کندمی  گیریاندازه  ماند،می  باقی  شده  فروخته  کالای  شده  تمام  بهای  از  پس   که  را  درآمدی  درصد  -ناخالص   حاشیه.  6

 .بخشید بهبود توانمی را ها حاشیه آن در که کندمی کمک  فرآیندهایی شناسایی به و

  شناسایی   به  کند، می  گیری اندازه  تحویل  و  کیفیت   هزینه،  نظر  از  را   کنندگان  تأمین   عملکرد  -کننده  تأمین   عملکرد.  7

 . کندمی کمک کنندگان  تأمین  سایر با معیارهایی و یابند بهبود آنها در ندتوانمی کنندگان تأمین که مناطقی

  را   مناطقی  و  کندمی  گیریاندازه  را  موقع  به  و  کامل  تحویل   سفارشات  درصد  -(DIFOT)  موقع  به  کامل،  تحویل.  8

 . بخشید بهبود  توانمی را خدمات  دهندگان ارائه و تحویل عملکرد دهدمی نشان

  زمان  توانمی  که  مناطقی  شناسایی  به  کند،می  گیریاندازه  را  تحویل  تا  سفارش  ثبت  از  زمان  -سفارش  تحویل  زمان.  9

 . داد سرعت  بازار محصولات  به و داد کاهش  را سفارش  تحویل

  مناطقی   شناسایی   به  و   کندمی  گیریاندازه  را   استفاده  مورد   سازی  ذخیره  یا  تولید  ظرفیت  درصد  -ظرفیت  از  استفاده.  10

 . (2023، 2فراری ) کندمی کمک کرد بهینه  آنها در را  تولید  توانمی که
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زوال،    و   بهبود   حال   در  محصولات   برای   تأمین   زنجیره   مالی   تأمین  سیستماتیک   ادبیات   بررسی ، در  ( 2023مارکی و همکاران ) 

  کلمات   کرد؛ دریافتند مهمترین   فراهم   محتوا   تحلیل   در   تمرکز   برای   را   مربوطه   ی ها جنبه   شناسایی   تحلیلی که امکان   و   تجزیه   طی 

  موجودی«،   »مدل   »موجودی«،   مانند   مختلفی   کلمات   سپس   و   شوند می   شروع   »موجودی«   با   که   کلماتی )   موجودی   به   مربوط   کلیدی 

  و   مالی«،   های »جریان   »مالی«،   ، .  مثال   عنوان   به   شوند«، می   شروع   مالی   - »مالی   با   که   کلماتی )   مالی   امور   ، ( غیره   و   موجودی«   »مدیریت 

  که   کلماتی )   وخامت   ، ( غیره   و   تأمین«،   زنجیره   »سیستم   تأمین«،   زنجیره   »مدیریت   مثال،   عنوان   به )   تأمین   زنجیره   تجاری،   اعتبار   ، ( غیره 

  ، ( غیره   و   انبار«   »دو   انبار«،   مالی   »تأمین )   انبار   ، ( غیره   و   »تخریب«،   »تخریب«،   »تخریب«،   مثال،   عنوان   به   شوند«، می   شروع   - »تخریب   با 

  که   هستند   مالی   تأمین   ی ها است ی س   ها، پرداخت   در   مجاز   تأخیر   / تجاری   اعتبار   که   کرد   استنباط   توان می .  پرداخت   در   مجاز   تأخیر 

   . است   شده   ذکر   بار   2  تنها   انبار   مالی   تأمین   که   حالی   در   ، اند شده   ادغام   و   شده   گرفته   نظر   در   موجودی   ی ها مدل   در   عمدتاً

 را تشکیل دادند. ما   SCF، بر اساس تحلیل محتوای خود، چارچوب تحقیق (2022و همکاران) 1هوانگ   روی هائو سی

  را  شدهتعبیه هایمکانیسم  ما  جامع، تحلیل  و  تجزیه موجب  به.  کردیم  ترکیب شده  انتخاب SCF  ادبیات  در  را  تحقیق  بعد  نه

  ترینغالب  کردیم، روزرسانیبه را SCF تحقیقاتی  چارچوب  دادیم، نشان SCF هایشیوه  در کنندگانشرکت همه بین  در

 و   ،SCF  ابزار  و(  FSPs)  مالی  خدمات  دهندهارائه  بندیطبقه  دو  کردیم،  خلاصه  را  فعلی  تحقیقات  در  رفته  بکار  هایروش

  یک  و  دانشگاهی  محققان  برای  جدید  نظری  پایه  یک  ارائه  در  مقاله  این   اهمیت.  کرد  ارائه  را  آینده  تحقیقات   جهت  پنج

 . است صنعتی اندرکاران دست برای عملی راهنمای

ای از ابزارهای کتابسنجی و تجزیه و تحلیل شبکه برای تجزیه و تحلیل ادبیات  ، در مطالعه گسترده ( 2018)  2شو و همکاران 

SCF    و بررسی تکامل این حوزه تحقیقاتی و شناسایی چهار موضوع/ خوشه تحقیق استفاده کردند. علاوه بر این، بر اساس تحلیل

خوشه هم  بینش استنادی/  و  دادند  انجام  محتوایی  تحلیل  مورد  بندی،  در  را  بیشتری  آنها    SCFهای  مطالعه  آوردند.  دست  به 

کمک کند تا تحقیقات خود را در برابر این نقشه برداری قرار    SCFتواند به محققان  دهد که می های زیر را ارائه می مشارکت 

را شناسایی نمودند. همچنین    SCFرا ترسیم و مشارکت مجلات و مقالات در تحقیقات    SCFساختار دانش    ها آن دهند. اول،  

 ضافی از تحلیل محتوا شناسایی کردند.  های ا های مختلف تحقیق )چهار خوشه( و بینش مضامین تحقیق موجود را در جریان 

های کلان و شناسایی بهتر بازارهای بدهی دولت گیری ، به منظور کمک به مدیران در تصمیم ( 1402آسوده و همکاران ) 

سرمایه  نیازهای  رفع  شاخص و  بین  ارتباط  دولت،  بدهی  بازار  انواع گذاران  و  دولت  بدهی  بازار  توسعه  جهت  مؤثر  های 

 های نوین ارتباطی را به دقت بررسی کردند و در این راستا به نتایج مطلوبی دست یافتند.تکنولوژی 

آوری زنجیره تأمین شرکت لبنی  ، در پژوهش خود به دو عامل اساسی مؤثربر بار تاب(1402زاده و همکاران )نظری

کاله دست یافتند که تحت عناوین زیر هستند: اقتصادی زیست محیطی فناوری اجتماعی سیاسی و درون سازمانی هستند و  

 در نهایت راهبردهایی ارائه دادند.

، با مدلسازی ساختاری تفسیری انتخاب استراتژی تأمین مالی زنجیره تأمین صنایع پتروشیمی  (1401نایبی و همکاران )

وابستگی »عوامل مربوط به استراتژی شرکت« از قدرت نفوذ بالایی    -به این نتیجه دست یافتند بر مبنای نمودار قدرت نفوذ

. اما متغیرهای »ارتباطی واطلاعاتی نظام عملیاتی کسب« از وابستگی بالایی  باشندیم برخوردار بوده و تأثیرپذیری کمی دارا  

 .گردندیمبرخوردار هستند اما نفوذ اندکی دارند، لذا به عنوان متغیرهای وابسته محسوب 

 

1 Chaorui Huang 2 Xu 
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ای به تحلیل زنجیره ارزش صنعت، نظام تأمین مالی زنجیره تأمین و  ، طی مطالعه ( 1401پور ماسوله و همکاران ) اسماعیلی 

ای به تأمین مالی نوآوری پرداختند، سپس به ارائه مدل مفهومی برای تبیین نظام ابزارهای  ای و رویکرد مرحله تأمین مالی زنجیره 

نتایج مطالعه آنها حاکی از آن بود که تنها راه تنوع بخشی به تأمین مالی این    .جدید تأمین مالی تولید خودرو مبادرت ورزیدند 

ی جدید تأمین مالی  ها پلتفرم ای با اتکّاء به ابزارهای بازار سرمایه، نظام بانکی و استفاده از  صنعت، استفاده از تأمین مالی زنجیره 

 ی تخصصی در بازار سرمایه، انتشار اوراق متناسب با نیازهای صنعت و تأمین مالی طرف خریدار است. ها صندوق مانند تأسیس  

تأمین مالی در اوراق اسلامی و تأمین مالی خارجی   هایبندی روش، به بررسی و رتبه(1400) نظری رباطیو  ایرانمنش 

های تأمین مالی اعم از  در جهت تحقق اقتصاد مقاومتی استفاده از روشنتایج پژوهش آنها حاکی از آن بود که    .پرداختند

گذاری مستقیم، اوراق مشارکت، خطوط اعتباری و فاینانس دارای بیشترین اولویت از منظر  اوراق قرض الحسنه، سرمایه

 .گردید. لذا استفاده از این ابزارهای تأمین مالی درجهت تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی، توصیه استخبرگان 

( همکاران  و  داشتند  (1399محمدی  بیان  پژوهشی  در  با،  انتظار،  برخلاف  است  ممکن  اطمینان  بیش  وجود    مدیران 

های مالی  ریسک در تأمین مالی خارج از شرکت، متمایل به این نوع از تأمین مالی گردند و در نهایت باعث افزایش هزینه

 .شرکت و کاهش سودآوری آن گردند

 روش انجام پژوهش   - 3

 تحلیل روش و اجرا   از منظر و داراست کاربردی  -ای رویکری توسعه اهداف، و نوع به عنایت با پیش رو پژوهش 

تأمین    زنجیره  تأمین مالی  بر  توانند یم  که   شناسایی عواملی هستیم  دنبال   به   مطالعه   این  در است.  کمی رویکرد دارای  داده

و یا    شیوه  منظر  از  پیش رو  پژوهش .  دهیم  ارائه  این عوامل را با میزان اهمیت هریک از آنها  بتوانیم  نهایت  در  مؤثر باشند تا

 غایی آن  موجود هدف  شرایط  شناخت بیشتر  که  گرددبندی میطبقه  توصیفی  تحقیقات  در زمره  هاداده  آورینحوه جمع

 برای   و  شده  بهره برده  خارجی( داخلی و  تمقالا  و  ها)کتاب  ایکتابخانه  روش  از  پژوهش  این   پر واضح است که در.  است

تأمین مالی    زمینه  در  مؤثر  هایمؤلفه  بندیرتبه  به  شده،  شناسایی  ابعاد و معیارهای  وزندهی  به  عنایت  داده با  تحلیل  و  تجزیه

 است.  بیان شده 2 شکل   در پژوهش حاضر شده ارائه در ادامه مدل .شد خواهد منجر SMEs در تأمین   زنجیره

و    داخلی   مقالات   و   ها کتاب  مطالعه   به   توجه  با   موردنظر   های شاخص  و   معیارها   تعیین  از  پس   که  است   این   هدف  کلی  طور  به 

  ( FAHP)   فازی   سلسله مراتبی   تحلیل   فرآیند   کمک   با   معیارها   از   کدام   هر   به   کارشناسان   و   خبرگان   نظر   همچنین   و   مرتبط   خارجی 

پژوهش    در   .شوند می   بندی رتبه   شده،   تعیین   اوزان   به   توجه   با   ،   نظر   مورد   ی ها نه ی گز   بعد،   مرحله   در .  شود می   داده   اختصاص   وزنی 

به سؤالات مصاحبه با ما   پاسخ  برای  که   خبرگانی . شده است   استفاده  مرحله  به  مرحله  صورت یا شیوه  به   مصاحبه  سه  از   پیش رو 

  پژوهش   نحوه روند و  .  حوزه تأمین مالی هستند  در   تخصصی  تحصیلی  مدرک   دارای  مدیران مالی و   از عموماً همکاری نمودند؛  

  شناسایی   مرتبط  کتب  و  مقالات  مطالعه  طریق   تأمین از   زنجیره   مدیریت  در   مؤثر  کلی  معیارهای  نخست  که   است  صورت  این  به 

مورد    کارشناسان  از خبرگان و  نفر   15  تعداد  و   طراحی   اول   های مصاحبه پرسش   پس از آن .  دست یافتیم   اولیه   معیار   25  به   و   شده 

  مقالات  و   کتب   از   مستخرج  اهمیت معیارهای   مورد  در   نظرشان  شده   خواسته   خبرگان   از   اولین مصاحبه   در .  گرفتند   مصاحبه قرار 

  انتهای گفتگو اضافه  در   رسد می   ذهنشان   موارد یاد شده به   از   غیر   به   معیاری   اگر   نهایتاً   در  و   نمایند   مشخص   خیر  یا   بلی   پاسخ   با   را 

  25  از   اصلی   بعد   9  به   های پژوهش، محدودیت   گرفتن   نظر   در   با   همچنین   و   یک   شماره   نظرسنجی   نتایج   بررسی   از   پس .  نمایند 
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  و   گرفته   قرار   تأیید   مورد   توسط خبرگان   ها پرسش   روایی .  قابل مشاهده هستند   2  جدول   در   نهایی   معیار   9  این .  رسیدیم   اولیه   معیار 

 نشان داده شده است:   2است. این مراحل در شکل    شده   ناسازگاری بررسی   نرخ   محاسبه   با   نیز   آن   پایایی 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مطالعه   این   در   شده   مصاحبه و نظرسنجی ارائه   مدل .  2  شکل 

 ها، قلمرو پژوهش و جامعه و نمونه آماری روش گردآوری داده   - 1-3

. در این روش، مصاحبه  گیردپردازی داده بنیان به طور همزمان صورت میها در روش نظریهگردآوری و تحلیل داده

بر تجارب و گفتگوهای روزانه هستندها است؛ زیرا مصاحبهمناسب برای گردآوری دادهروشی   قلمرو زمانی    .ها مبتنی 

بهار(   )یعنی  سال  از  فصل  اولین  رو  پیش  است.    1402پژوهش  پذیرفته  میدانی صورت  پژوهشی  شیوه  به  و  جامعه  بوده 

خبرگان، صاحب نظران و دست اندر کاران حوزه تأمین مالی و همچنین مدیریت سرمایه در گردش، که از آنها جهت  

ای که به  کمک به شناسایی مدل و عوامل تعیین کننده مدیریت سرمایه درگردش استفاده گردیده است و در قالب نمونه

 ها و مقالاتناسایی معیارهای مورد نظر از طریق کتابش

 نظرسنجی از خبرگان در مورد معیارهای انتخاب شده )پرسشنامه اول(

 مقایسات زوجی معیارها توسط کارشناسان )پرسشنامه دوم(

 تشکیل ماتریس مقایسات زوجی معیارها

 سازگاری مقایسات انجام شدهبررسی کردن درجه 

 FAHPمقایسه وزن معیارها از طریق 

 گیرندگان خبره )پرسشنامه سوم(ها با توجه به معیارها توسط تصمیماختصاص نمره به گزینه

 AHPها از طریق فن بندی گزینهرتبه

 تعیین معیارهای نهایی

 های موردنظرتعیین گزینه

CR<= 1/0  

 بله

خیر
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  اند، طی یک نظرسنجی که با استفاده از روش تحلیل سلسله مراتبی گیری گلوله برفی غیر تصادفی انتخاب شدهروش نمونه

(AHP) انجام گرفته است. 
 شونده   مصاحبه   افراد   ی ها ی ژگ ی و .  1  جدول 

 تعداد  موقعیت شغلی  سمت/
 تحصیلات 

 کارشناسی ارشد  دکترا

 3 8 11 مدیران مالی

 2 2 4 ها مسئول اعتبارات بانک

 روش تجزیه و تحلیل   - 2-3

 کشور در   موجود   شرایط  به   توجه  با   اصلی  معیار  9  به   یک   شماره  اولین نظرسنجی  از   اطلاعات  استخراج   و  شناسایی  از   پس 

 خبرگان و کارشناسان  اختیار   در  و  طراحی  است،   معیارها   زوجی   مقایسات  به   مربوط  که  دوم،   نظرسنجی  سپس   .دست یافتیم 

 .گرفت   قرار 
 . ابعاد مؤثر بر تأمین مالی زنجیره تأمین 2جدول  

 SCF مفهومی بعد( 1)
پایدار،   تأمین زنجیره  مالی تأمین شهرت، مشتریان، و  کنندگان تأمین شرکت، تمرکز عملکرد تأمین، زنجیره  شبکه

 مالی  و ادغام تأمین  زنجیره  برای نظری هایسازی مفهوم

 SCF ( ابزارهای2)

  سیستم خرید، سفارش مالی تأمین  تجاری،   اعتبار فروشنده مدل خرید، سفارش مالی تأمین تجاری، اعتبار مدل 

  و عملیاتی  معکوس، تصمیم فاکتورینگ  خریدار، قیمت گذاریسرمایه ،(VMI) فروشنده  شده مدیریت موجودی

  تأمین گذاریسرمایه مقابل در مالی تأمین   اعتباری، خط ،SCF تحت موجودی، هماهنگی مالی مالی، تأمین تصمیم

 خبرفروش  مالی  مالی، تأمین بانک مقابل در فاینانس کننده، خریدار

 SCF ( پذیرش3)
  پذیرش نتایج و  هاپذیرش، محرک و  معرفی بهینه  تصمیمات  تأمین، زنجیره  مالی تأمین نوآوری پذیرش مدیریت

 تأمین  زنجیره  مالی

 اخلاقی خطر مسئله ها،SME اعتباری ریسک بینیپیش وکار،کسب شکست  بینیپیش ریسک  مدیریت (4)

 اعتباری  ( رتبه 5)
 SCF در را  اعتباری بندیرتبه روش  دانش، سرریز سود، کم تجاری هایفعالیت  اعتباری محدودیت هایشرکت

 کنند می انتخاب 

 در سرمایه مدیریت(6)

 گردش

 در سرمایه مدیریت تأمین، زنجیره  در گردش در سرمایه اشتراک  مزایای کنندگان، تأمین گردش در سرمایه

 نقد  وجه به  نقد چرخه گردش،

با   SCF ( ترکیب7)

 جدید  هایوریافن
 ماشینی  یادگیری تجارت، سازیدیجیتالی اطلاعات،  فناوری بزرگ، هایداده  تحلیل  و تجزیه جدید، فناوری 

 ها داده  بودن  دسترس در تجربی، مطالعه SCF عملکرد نتایج ( بعد8)

 مالی   کار   و   کسب   مالی؛ نوآوری   حل   راه   / خدمات   / مالی؛محصول   گردش؛ عملکرد   در   سرمایه   مدیریت   / سازی بهینه  مالی حل  ( راه 9)

  مقایسات  ماتریس   از  استفاده  با  سپس .  آمد  دست  به  معیارها  زوجی  مقایسات  ماتریس   ها،پرسشنامه  خروجی  از  در نهایت،

 شد.  داده وزن ها شاخص از یک هر به فازی  سلسله مراتبی تحلیل فرآیند  روش از استفاده با و آمده دست  زوجی به
 فازی  AHP مدل   - 3-3

  فازی روشی را  سلسله مراتبی  تحلیل  فرآیند  برای  پدریک  و  لرهون  اسامی  به  هلندی تبار  پژوهشگر  دو   1983  سال  در

همچنین    و  محاسبات   ازآنجایی که تعداد  اما.  است  شده  بنا  لگاریتمی  مجذورات  حداقل  آن بر  مبنای   کردند که  پیشنهاد 

 دیگری   روش  1996  سال  در.  نگیرد  قرار  استفاده  مورد  که چندان  شد  وجود دارد، موجب  روش  این   مراحل  پیچیدگی در
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  روش،   این   در  رفته  بکار  اعداد   درواقع  .شد  ارائه  چانگ  اسم  به  چینی  محققی  به وسیله  (1EA)  ایتوسعه  تحلیل  روش  به نام

 (. 1398 مؤمنی،) گرددمی تشریح EA روش بر مبنا و یا اساس فازی AHP روش ادامه مطالعه، در. هستند  مثلثی فازی اعدا

  به  است،  مثلثی  فازی  عدد  یک  خود  که  ، 𝑆𝑘 مقدار  زوجی،  مقایسات  ماتریس   سطرهای  از   هر کدام  برای  ، EA روش  در

 :گرددمی محاسبه صورت زیر
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از  ترتیب  به 𝑗 و 𝑖 سطر  شماره  بیانگر 𝑘 که   ها،  𝑆𝑘ازمحاسبه  پس   ، EAروش  در  .هستند  هاشاخص  و  ها گزینه  نشان 

  دو  𝑀2 و𝑀1 اگر فرض کنیم که    کلی   طور   به.  آورد  دست  به  یکدیگر محاسبه و  به   نسبت  را  آنها  بزرگی  درجه  بایدمی

 گردد:می  تعریف  زیر  صورت  به  دهیم،می  نشان 𝑉(𝑀1≥𝑀2) با  که 𝑀2 بر 𝑀1 بزرگی  درجه  باشند، آنگاه  مثلثی  عدد فازی

(2 ) 
1)( 21 = MMV                        m1≥m2  اگر 

)(()( 2121 MMVhgtMMV =  وگرنه              

 : داریم همچنین 
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 :گرددمی به صورت زیرمحاسبه  نیز دیگر مثلثی فازی عدد k از مثلثی فازی عدد یک بزرگی  همچنین اندازه و میزان

(4 )  )()...()...( 12121 kk MMVMMVMinMMMV = 

 : کنیممی حساب  به این شیوه زوجی مقایسه ماتریس  در هاشاخص  وزن محاسبه برای EA روش در

(5 ) iknkSSVMinxW kii == ,...2,1)}({)(' 

 : بود خواهد زیر شکل به ها نیز شاخص  وزن بردار بنابراین،

(6 ) )](')...(').('[' 21 ncWcWcWW = 

  برای  که  مربوط،  مثلثی  فازی  اعداد  و   کلامی  مقایسه   3  جدول  در .  است  فازی AHP بهنجار  غیر  ضرایب  بردار   همان که

 . است شده رود، آوردهمی کار  به زوجی   مقایسات انجام
 . متغیرهای کلامی و اعداد فازی مثلثی 3جدول  

 عدد فازی  تعریف  مثلثی مقیاس فازی  مقیاس فازی معکوس مثلثاتی 

 1^ مقیاس یکسان  1 1 3 33/0 1 1

 3^ اهمیت ضرورت  1 3 5 2/0 33/0 1

 5^ اهمیت قوی  3 5 7 14/0 2/0 33/0

 7^ اهمیت خیلی قوی  5 7 9 11/0 14/0 2/0

 9^ اهمیت مطلق 7 9 9 11/0 11/0 14/0

 . مقیاس کلامی و اعداد فازی 4جدول  
 اعداد فازی  متغیرهای زبانی  فازی اعداد   متغیرهای زبانی 

 (5 7 9) خوب (1 1 3) خیلی ضعیف

 (7 9 9) خیلی خوب ( 1  3  5) ضعیف

   (3 5 7) متوسط 
 

1 Extent Analysis Method 
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  طراحی   معیارها،   بین   زوجی   انجام مقایسات   برای   دوم   شماره   مصاحبه   بعد،   مرحله   در   و   ها گزینه   و   معیارها   شدن   مشخص   از   پس 

  بررسی   به   باید   ابتدا   آمده،   دست   های به داده   پالایش   و   ها نتایج مصاحبه   آوری جمع   از   پس .  گیرد می   انجام   با هماهنگی خبرگان   و 

  قبول   مورد   خبره   15هر    ی ها داده   مقایسات زوجی،   های مصاحبه   های داده   بررسی   از   پس .  بپردازیم   ها قضاوت   منطقی   سازگاری 

  زوجی   مقایسات   های قضاوت  سازگاری  برای بررسی  Excel نرم افزار  با   آمده  دست   به   خروجی  نتایج   5جدول   در .  گرفت   قرار 

 .شود می   دیده   آمده   دست   به   کارشناسان   نظرات   از میانگین   که   معیارها   زوجی   مقایسات   نهایی   و ماتریس   شده   آورده 
 . ماتریس مقایسات زوجی 5جدول  

9C 8C 7C 6C 5C 4C 3C 2C 1C  بررسی سازگازی 

29/0 44/0 62/2 41/0 06/2 18/1 34/0 07/1 00/1 1C 
22/0 43/0 32/1 28/0 17/1 86/0 33/0 00/1 85/0 2C 
89/1 47/2 21/4 29/2 81/2 34/4 00/1 74/2 61/2 3C 
21/0 38/0 19/1 37/0 06/1 00/1 19/0 78/0 76/0 4C 
34/0 46/0 30/1 29/0 00/1 86/0 33/0 77/0 39/0 5C 
15/1 31/1 34/4 00/1 93/2 85/0 42/0 95/2 11/2 6C 
36/0 37/0 00/1 19/0 66/0 88/0 19/0 67/0 37/0 7C 
41/0 00/1 61/2 68/0 10/2 83/0 35/0 12/2 11/2 8C 
00/1 11/2 39/2 78/0 71/2 87/0 48/0 33/4 95/2 9C 
87/5 60/8 98/20 29/6 50/16 67/11 63/3 43/16 15/13 Total 

 های مقایسات زوجی در فرایند تحلیل سلسله مراتبی فازی سلسله مراتبی و ماتریس محاسبة ناسازگاری ساختار    - 4-3

ا  روش ی در  ارائه  به  بخش  نسب   ی برا   ی ن  وزن  نها   ی محاسبه  سلسله  نه ی گز   یی و  در  فاز ها  م   ی مراتب  سپس  ی پرداخته  شود. 

  ی زان ناسازگار ی تم محاسبه م ی ن الگور ی و همچن   ی سات زوج ی مقا   ی ها س ی ماتر   ی زان ناسازگار ی محاسبه م   ی موجود برا   ی ها تم ی الگور 

محاسبة    - 1  رد: ی گ ی ر را در بر م ی ن بخش مراحل ز ی شوند. ا ی بسط داده م   ی ط فاز ی در شرا   ی ر ی ارگ ک به   ی برا   ی ساختار سلسله مراتب 

  ها نه ی گز   ی بند رتبه   - 3ها؛  نه ی گز   یی محاسبة وزن نها   - 2؛  ی فاز   هندسی ن  ی انگ ی با روش م   ی سات زوج ی عناصر جداول مقا   ی وزن نسب 

 . ی فاز   ی سات زوج ی مقا   ی ها س ی ماتر   ی تم محاسبة ناسازگار ی الگور   - 4  و 

 فازی   هندسی محاسبة وزن نسبی عناصر جداول مقایسات زوجی با روش میانگین    - 5-3

وزن نسبی از    (. نهایی ) : وزن نسبی و وزن مطلق  رد ی گ ی در دو قسمت جداگانه مورد بحث قرار م  AHP محاسبة وزن در 

های نسبی محاسبه  آید، درحالی که وزن مطلق، رتبة نهایی هر گزینه است که از تلفیق وزن دست می ماتریس مقایسة زوجی به 

ها  های تقریبی است. از جملة این روش های ناسازگار، استفاده از روش های محاسبة وزن نسبی در ماتریس یکی از راه  .گردد می 

اشاره کرد. هدف این بخش، بسط و توسعة این روش برای محاسبة وزن نسبی عناصر فازی    هندسی توان به روش میانگین  می 

های  داده :  صورت زیر است کارگیری این روش برای استفاده از اعداد فازی مثلثی به های مقایسات زوجی است. مراحل به ماتریس 

صورت نرمال درآورید،  فازی هر ستون را به   های داده د،  ی آور به دست  اعداد فازی مثلثی  صورت  ماتریس مقایسة زوجی را به  

طور که در فوق  های نرمال شده را محاسبه کنید تا وزن نسبی عناصر صورت به فازی به دست آید. همان میانگین سطری داده 

ماتریس نرمال شوند. برای  اشاره گردید بعد از تشکیل ماتریس مقایسات زوجی صورت به اعداد فازی مثلثی، های باید داده این  

نرمال شده از تقسیم آن عدد بر    شود. در حالت قطعی، یک عدد نرمال کردن اعداد فازی، از بسط روش قطعی آن استفاده می 

 : شود به عبارت دیگر، برای نرمال کردن اعداد قطعی از فرمول زیر استفاده می  .آید دست می به   ( عدد   n)   مجموع کل اعداد 
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است. حال اگر این فرمول برای نرمال کردن اعداد فازی تعمیم داده شود، فرم کلی آن    iaنرمال شده عدد    inکه در آن  
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فازک آن عدد  تقس 𝑁�̃�نرمال شدة    یه در  فازیاز  فازکبر مجموع     𝐴�̃�ی م عدد  اعداد  م  یل  ادامه  شود.  یحاصل  در 

داده می بسط  فازی  اعداد  از  استفاده  برای  زوجی  مقایسه  ماتریس  ناسازگاری  میزان  محاسبه  این  الگوریتم  مراحل  شود. 

 الگوریتم به صورت زیر است: 

های این ماتریس  های ماتریس فازی مقایسات زوجی را به فرم اعداد مثلثی تشکیل داده و سپس وزن نسبی گزینهداده

( را  maxترین مقدار تقریبی ویزه فازی ماتریس)سپس اندازه بزرگ  آوریم.را با روش میانگین هندسی فازی به دست می

 زنیم: به صورت زیر تخمین می
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 آید: و نهایتاً میزان ناسازگاری ماتریس از فرمول زیر به دست می
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م  یس، حاصل تقسیگر در هر ماتری به عبارت د  .است  یس تصادف یماتر  یشاخص ناسازگار .I.I.R ن فرمولی ه در اک

س است  یماتر  یقضاوت در مورد ناسازگار  یبرا  یار مناسبی هم بُعدش، مع  یس تصادف یبر شاخص ماتر  یشاخص ناسازگار

برخوردار    یب یتقر  یس از سازگاریباشد ماتر  1/0  یا مساویتر  ک وچکن عدد  ی. چنانچه انامندیم  یناسازگار  زانی ه آن را مک

 توان این اعداد را مشاهده کرد.می 6 در جدولد نظر شود. یها تجدد در قضاوتین صورت بای ر ای است، در غ
 . ناسازگاری تصادفی 6جدول  

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 N 

38/1 36/1 38/1 30/1 29/1 32/1 25/1 21/1 14/1 09/1 96/0 75/0 53/0 0 0 IRI 
 

81/9  max 

43/1  IRI 

09/0  II 

07/0  IR 

  مقایسات   سازگاری   گواهِ  که   است  0/ 07  معادل   (IR)ناسازگاری    نرخ   مقدار   دارد بیان می   نتایج   گردد می   مشاهده   که   همانطور 

برای  . نیست  زوجی نیازی  مقایسات  در  بازنگری  به  و  داد  انجام AHP مراحل  به منظور  را  راه و مسیر  ادامه  توان ی م  و  است  زوجی 

را بهترین    میانگین هندسی   استفاده از   ( 1983اکزل و ساعتی ) شود.  تعیین وزن هر معیار، میانگین هندسی عناصر هر سطر محاسبه می 

آمده نرمال نیستند. منظور از وزن نرمال آن است که جمع    دست به های  اند. وزن روش برای ترکیب مقایسات زوجی معرفی کرده 

آمده در هر سطر را بر مجموع عناصر ستون میانگین هندسی تقسیم کنید. ستون    دست به باشد. بنابراین میانگین هندسی    1اوزان برابر  

نهایتاً   .گویند. وزن نهائی هر ماتریس همان ستون بردار ویژه است  1بردار ویژه  جدید که حاوی وزن نرمال شده هر معیار است را 

 

1 Egienvalue 
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 هستند.   بعد یا شاخص مربوط   هر   وزن   به   S9تا  S1 مقادیر   7  جدول   در   حاصل شد که   نتایجی   فازی،   (AHP)محاسبات    انجام   از   پس 

نسبت به  )ها  نهیگز  ینسب ارها در وزن  ی مع   ینه از حاصل ضرب وزن نسب یهر گز  ییوزن نها  :ها وزن نهایی گزینه  ه محاسب 

 . دیآیدست مبه (اری هر مع
 (AHP. وزن نهایی معیارها بر اساس روش ) 7جدول  

 مقدار اوزان غیر بهنجار  اوزان بهنجار شده مقدار اوزان غیر بهنجار  اوزان بهنجار شده

178/0 932/0 S6 057/0 649/0 S1 
036/0 220/0 S7 123/0 491/0 S2 
056/0 773/0 S8 101/0 000/1 S3 
149/0 899/0 S9 147/0 392/0 S4 

   153/0 366/0 S5 
000/1 729/5 Sum 

اوزان به صورت اعداد فازی هستند،   پذیرد و از آنجا که این ها با توجه به اوزان نهایی آنها صورت می بندی گزینه به رت

بندی اعداد فازی فازی شود. در این مقاله برای رتبه بندی  های رتبه استفاده از روش انتخاب بهترین گزینه،  و  آنها    بندی رتبه   برای 

شود که کارگیری درجة بهینگی محسوب می بندی با به های رتبه استفاده شده است، این روش از جمله روش  از روش بالدوین 

های فازی، از یک رابطة دو بُعدی فازی پیشنهاد شده است. در این روش ابتدا درجة ارجحیت بندی گزینه در آن برای رتبه 

نمرة ارجحیت ها،  ijZ نامند. سپس با محاسبة حداقل می   ijZآید که آن را  می   ها به دست در مقایسه با سایر گزینه   گزینة فازی یک  

 شوند.بندی می های فازی رتبه گزینه نمرات،  . در آخر نیز با توجه به این  د ی آ ی دست مبه گزینة فازی  
 های تخصیص داده شده به هر معیار . ابعاد نهایی به همراه وزن 8جدول  

 بندیرتبه  هاوزن ابعاد

 SCF 057/0 7 مفهومی بعد ( 1)

 SCF 123/0 5 ( ابزارهای2)

 SCF 101/0 6 ( پذیرش3)

 4 147/0 ریسک مدیریت(4)

 2 153/0 اعتباری  ( رتبه5)

 1 178/0 گردش  در سرمایه مدیریت(6)

 9 036/0 جدید هایآوری با فن SCF ( ترکیب7)

 SCF 056/0 8 عملکرد نتایج  ( بعد 8)

 3 149/0 مالی  حل ( راه9)

 گیری و پیشنهادهای کاربردی پژوهش نتیجه   - 4

گر، بستر و  ها و مقولات شناسایی شده مانند: شرایط علی، مداخله به مؤلفه های حاصل از پژوهش و با توجه  براساس یافته 

  اهداف   و   سؤالات   به   توان می  Excel نرم افزار   خروجی   از   نیاز   مورد   اطلاعات   و   ها داده   گرفتن   و   پژوهش   انجام   از   راهبردهای پس 

کدامند؟    ( SMEsهای کوچک و متوسط ) مالی زنجیره تأمین در شرکت عوامل مؤثر بر تأمین    بود   این   اول   سؤال .  داد   پژوهش پاسخ 

نظرخواهی    از   پس   که   رسیدیم   معیار   25  به   شده،   انجام   های مرتبط و همچنین بررسی   های کتاب   و   مقالات   و   مطالعات   مرور   از   پس 

های  در شرکت   تأمین   زنجیره   تأمین مالی   با   رابطه   در   نهایی   بعد   9  به   موجود   های محدودیت   نیز اعمال   و   وکارشناسان   خبرگان   از 

مالی زنجیره  های شناسایی شده مؤثر بر تأمین وزن مؤلفه )  بود  معیارها   وزن  با  رابطه  در  دوم  سؤال . یافتیم  کوچک و متوسط دست 

.  استفاده گردیده است   فازی   مراتبی سلسله    تحلیل   فرآیند   روش   مطرح شده، از   پرسش   پاسخگویی به   برای   چگونه است؟(   تأمین 
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  روش   گیری از بهره   با   سپس .  گرفت   صورت   با خبرگان   زوجی معیارها   مقایسات   عنوان   تحت   ای مصاحبه   منظور   نیل به این   برای 

  نمودار و    ها خروجی   محاسبات،   ،  Excelنرم افزار   به وسیله   و   شد   مشخص   ابعاد و معیارها   وزن   فازی،   سلسله مراتبی   تحلیل   فرآیند 

  سرمایه   ابعاد مدیریت   که   داد   حاصل نشان   نتایج   ابعاد و معیارها،   اوزان   تعیین   از   بعد   . گرفت   قرار   تحلیل   مورد   و   مشخص   اوزان   نهایی 

  در ادامه ابزارهای   و   دادند   اختصاص   خود   به   را   ها وزن   ترتیب بیشترین   ریسک به   مالی، مدیریت   حل   اعتباری، راه   گردش، رتبه   در 

SCF  پذیرش ،SCF مفهومی   ، بعد  SCF عملکرد   ، نتایج  SCF   و نهایتاً ترکیب  SCF   قرار   بعدی   ی ها رتبه   در   جدید   های آوری با فن  

بینی بود، ابعاد مالی بیشترین تأثیر را در زمینه مورد بررسی داشتند. اقلام سرمایه در گردش شامل  گرفتند و همانطور که قابل پیش 

های جاری بوده، به همین دلیل  ها بیشتر روی بدهی های جاری هستند، در زنجیره تأمین تمرکز شرکت های جاری و دارایی بدهی 

های راکد به  که با عدم نگهداری دارایی اند. در صورتی ها به منظور بهبود سرمایه در گردش بوده کمتر به فکر مدیریت دارایی 

و همکاران    2بازانی ،  ( 2019و همکاران)   1عربی توان در راستای تحقیقات  نتایج این پژوهش را می   نمایند. بهبود این روند کمک می 

های  پیشنهادهای کاربردی و سیاستی پژوهش به شرکت دانست.    ( 2021و همکاران )   4سیفی و    ( 2020و همکاران )   3لیو ،  ( 2021) 

 گذار به شرح زیر است: ( و نهادهای سیاست SMEsکوچک و متوسط ) 

 ها. های موجود در زنجیره تأمین به منظور تأمین مالی این شرکتفرصتتأکید بر ارزیابی  ✓

های پیش گفته به جای تغییرات  های بانکی با توجه به شرایط تورمی ایران برای تأمین مالی شرکتاستفاده از وام ✓

 ساختار حقوق مالکانه. 

اقتصاد کمک می  ✓ ارکان  تمام  بهبود وضعیت  به  بهبود سرمایه در گردش  آنجا که  کند، مشارکت و همکاری  از 

 گردد. تمامی بازیگران زنجیره تأمین درطرح های تأمین مالی این زنجیره به شدت توصیه می

 های پژوهش محدودیت   - 1-4

د موجب گردد مواردی  توانمیترین محدودیت پژوهش حاضر مربوط به تعداد محدود مطالعات این حوزه است که  مهم

 بسزایی بر روند بهبود تأمین مالی زنجیره تأمین دارند از دید پژوهشگران مغفول بمانند. تأثیرکه  

 تشکر   و   تقدیر 

  پژوهش  اجرای  در  معنوی  حمایت  خاطر  به  آزاد اسلامی واحد کاشاندانشگاه    پژوهشی  محترم  معاونت  از  بدینوسیله

 .آیدمی عمل به تقدیر حاضر

 منابع 
توسعه بازارهای    های مؤثر بر (. شناسایی ارتباط بین شاخص1402خادمی، مریم ) و عبدالرحیم، ابطحی، عطاالهاکبر، رحیمی،  آسوده، زینب، فرهنگی، علی

انواع تکنولوژی بهره بدهی و  با  ارتباطی  نوین  دارایی  ازسامانه علم سنجی  یریگهای  اقتصادی و  امور  ،  گذاریدانش سرمایه.  ()مطالعه موردی: وزارت 

12(48)،  140-99 .http://www.jik-ifea.ir/article_21874.html . 

های  شناسی آماری و طرحها در اقتصاد کشور. دفتر روشاین بنگاه  ( و اهمیتSMEsهای کوچک و متوسط )(. بررسی تعاریف بنگاه 1401ایرانفر، مهتاب )

 . https://amar.org.ir .ایران گیری مرکز آمارنمونه

وسعه  . مجله تهای خارجی؛رهیافت سلسله مراتبی فازیروش  -های تأمین مالی در اوراق اسلامیبندی روش(. رتبه1400نظری رباطی، فاطمه ) و ایرانمنش، سعید
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https://otaghiranonline.ir/news/2/67788 . 

انجمن علوم    .ساله  10(. سناریوهای تاب آوری زنجیره تأمین شرکت کاله در افق  1402میر شاه ولایتی، فرزانه ) و الدین زاده، فرهاد، متولی، سید حسامنظری
 .https://journal.iams.ir/article_398.html. 135- 162 ،(69)18، مدیریت ایران
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