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Haj Qasim School is the necessity of the country today and it can be used as a 

practical model for the administrative and executive departments of the country. the 

statistical population of the research includes all the people who had contact and 

cooperation with Martyr Haj Qassem Soleimani at different stages of his working 

life, including during the holy defense period and after that, the period when the 

martyr was in charge of the Quds Corps. Sampling of the research was done by 

theoretical and snowball method. Data collection tools in order to better explain the 

research results include semi-structured in-depth interviews and theoretical 

foundations; which is compiled based on the required parts of the research. The 

findings of the research indicate that intuitive decision-making acts as a central 

category in the design of the managerial decision-making model of martyr Haj Qasim 

Soleimani. Causal conditions in the four dimensions of values and beliefs, 

experiences and abilities, personality factors and hereditary and environmental 

characteristics through intuitive decision-making have been effective on the 

strategies of achieving intuitive decision-making. These strategies include 

behavioral, imperative, and analytical decision-making styles, and among them, 

intervening conditions including the impotence of enemies and the ignorance of 

friends, budget deficit, force and legal vacuum, time pressure and lack of facilities 

and equipment, as well as the underlying conditions in the three operational fields. 
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 ریتیمدی هایبخش عملی الگوی عنوان به توانمی آن از و است کشور امروز ضرورت قاسم حاج مکتب
 طراحی به یادبن داده نظریه استراتژی و کیفی رویکرد از گیری بهره با پژوهش این. برد بهره کشور اجرایی و

 و کیفی؛ رتصو به تحقیق روش. است پرداخته سلیمانی قاسم حاج شهید مدیریتی گیریتصمیم الگوی
 دگیزن مختلف هایبرهه در سلیمانی قاسم حاج شهید با که است افرادی تمام شامل پژوهش آماری جامعه
 رعهدهب را قدس سپاه مسئولیت شهید که دورانی آن، از پس و مقدس دفاع دوران در جمله از شهید آن کاری

. است تهگرف صورت برفیگلوله و نظری روش به پژوهش گیری نمونه. داشتند همکاری و ارتباط داشتند،
 و یافته اختارس نیمه عمیق هایمصاحبه: از عبارتند تحقیق، نتایج بهتر تبیین منظور به هاداده گردآوری ابزار

 آن زا حاکی پژوهش هاییافته. است شده گردآوری تحقیق موردنیاز هایبخش براساس که نظری؛ مبانی
 شهید یمدیریت گیریتصمیم الگوی طراحی در مرکزی ایمقوله مثابه به شهودی گیریتصمیم که است
 واملع ها،توانایی و تجربیات باورها، و هاارزش بعد چهار در علیّ شرایط. کندمی عمل سلیمانی قاسم حاج

 هب نیل راهبردهای بر شهودی گیریتصمیم واسطه با محیطی و وراثتی هایویژگی و شخصیتی
 تحلیلی و مریا رفتاری، گیریتصمیم سبک از عبارتند راهبردها این. است بوده اثرگذار شهودی گیریتصمیم

 انونی،ق خلأ و نیرو بودجه، کسری دوستان، جهالت و دشمنان خباثت شامل گرمداخله شرایط میان این در و
 اهبردیر و بحرانی عملیاتی، حوزه سه در بستر شرایط همچنین و تجهیزات و امکانات کمبود و زمان فشار

 .است بوده گذارتأثیر راهبردها این بر

 ،سلیمانی قاسم حاج آموزدرس مکتب مجله. سلیمانی قاسم حاج شهید مدیریتی گیریتصمیم الگوی(. 1304) محبوبه ،برزگرپور و محمدمهدی ،پورسعید: استناد

1(1)، 111-104. 

 دانشگاه شهید باهنر کرمان ناشر:
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 مقدمه

ر از حوزه که به نظ یاز اوضاع زندگ یبخش یو حت هاستمیتصم تأثیرها سرشار و تحت همه انسان یو اجتماع یفرد یتجربه زندگ
هر فرد است.  یمسائل در زندگ نیگذارترتأثیراز  یریگمیرو تصم نیوابسته است. از ا گرانید یهامیبه تصم زیاست ن رونیما ب اریاخت

ور هر سازمان به ط یبقا یو سعادت و حت ریگفت که خ توانیگونه است. م نیوضع به هم زین هاانسازم یاست که برا یدر حال نیا
با فراگرد  رانیهمه مد ن،ی(. علاوه برا9: 1430ت،یاسمدر آن سازمان است ) یریگمیتصم یندهایفرا یچگونگ یگرو کامل در

)با هر باور  یهر فرد ماتیتصم یسو گری(. از د143: 1490 ان،یضائر) کندیاقتضا م نیحرفه آنان چن رایسروکار دارند؛ ز یریگمیتصم
 . (1491 ،یزیعزبه باورها و تفکرات وابسته او است ) یزانی( تا میو تفکر
 یهاانسانی، دینی و مبانی اخلاقی آن پیوستگی داشته باشد و آرمان یهااسلامی نیاز به نوعی مدیریت است که با ارزش جامعهدر 

اسلامی را مورد توجه و عنایت قرار دهد. این در حالی است که مدیریت و حکمرانی در اسلام از حساسیت بالایی برخوردار است. امام 
آگاه باشید که هر کس »فرموده است:  یث مناه)ص( در حدی ( از پدران بزرگوارش روایت فرمود که پیامبر اکرمالسلامعلیهصادق )
آید پس اگر در بین آن گروه به دستور خدا قیام به گردن زنجیرشده می یرا به عهده گیرد در روز قیامت با دستان یگروه یکارگزار

الهی و )« است ید بازداشتگاهشود و باگر به ستم رفتار کرده باشد در آتش جهنم افکنده می یسازد ولنموده باشد خداوند او را آزاد می
مدیریت  عرصهاسلامی پا به  یگیرها و شیوة تصمیممدیر یک سازمان که بدون اطلاع از معیارها، ارزش ،روازاین(. 1491همکاران، 

که همراه داشته باشد، چرا او و جامعه به یبرا بسیار بزرگی یو اخرو یتواند تبعات دنیوبگذارد، در خطر بزرگی وارد شده است که می
 (. 1499گلچین و همکاران، ) خداوند متعال باشد یهایی را انتخاب کند و تصمیماتی بگیرد که مورد رضاباید راه

انی یابد و جوامع انسهویت میها عوامل متعددی است که از تجمیع آنها سبک زندگی انسان تأثیرها تحت از آنجا که افکار و ارزش
 أثیرتگردد که تحت ف در سبک و سیاق زندگی آنها برمیلاشود و تفاوت عمده جوامع انسانی به اختها متولد میخورد و تمدنرقم می

ب و لامی ایران از پیروزی انقلاه اسجامع (،1491بابایی، )فرهنگ غالب برخاسته از مبانی فکری و ارزشی حاکم بر ارکان جوامع است
یقی به خود دیده است که همواره سعی در اجرای اصول لابویژه در دوران هشت سال دفاع مقدس و بعد از آن، فرماندهان و مدیران 

و الگشده است، تدوین عنوان الگو و مظهر برای آنان قلمداد می به اسلامی گیریتصمیماند و می در جامعه داشتهلامدیریت اس
سازمانی  شخصی و گیریتصمیمگونه فرماندهان و مدیران اهمیت بسزایی دارد و باعث الگوگیری دیگر مدیران در این گیریتصمیم

 هکقاسم سلیمانی است  گذارترین فرماندهان و مدیران سازمانی شهیدتأثیرترین و یکی از مهم .(1499دهقانی و پاشایی، ) خواهد شد
ش قاسم سلیمانی نقدارد. امروزه  یدلیل جایگاه، ماهیت و گسترش در جامعه، اهمیت خاص و زیاد به ی ایشانمدیریتگیری تصمیم
، اجتماعی، فرهنگی و انسانی، گسترش روابط یاقتصاد هاییهسرما یتا تقویت و ارتقا پرورش اخلاق انسانی و اجتماعیدر  مهمی

، مجله تایم، قاسم سلیمانی را به عنوان یکی از صد 1012در سال به طوری که  (.1491فر، و محدثی زادهاسماعیلی) و ... دارد المللبین
(. در پی این انتخاب 1300کانی، به نقل از شفیعی سیف آبادی و عابدی ارد 1010تایم، گذار سال معرفی کرد )تأثیرشخصیت بین المللی 

ی برای شیعیان سلیمان»نظامی خاورمیانه، در یادداشتی نوشت -کنت پولاک کارشناس اسبق سی آ ای و یکی از تحلیلگران مهم سیاسی
بزرگ سینمایی و رزمی چون جیمز باند و  یهاستارهبه باور او دلیل آن این است که او ترکیبی از «. دارد اییژهوخاورمیانه جذابیت 

به نقل از شفیعی سیف آبادی  1010کنت پولاک، یوجین رومل آلمانی است ) ینآروفرمانده نظامی و نظریه پرداز جنگی چون یوهانس 
ها رفیتدر جامعه باید ظ گیری قاسم سلیمانیمنگرش و رفتار تصمیمطلوب از  یمندمنظور بهره بهبنابراین،  (.1300و عابدی اردکانی، 

ن عالی مدیرا کند، در تصمیماتمی ایجادها که در جامعه در قالب اهداف و ارزش هویتی، شخصیتی و مدیریتی ایشان و ابعاد گوناگون
 قاسم سلیمانیاج حشهید  مدیریتیگیری تببین الگو تصمیم به تاکنون تحقیقی که ،رو ازاین .مدنظر قرار گیرند جمهوری اسلامی ایران

 که یسلیمان شهید درباره (العالیمدظله)ای با عنایت به این موارد و فرمایش حضرت امام خامنه .، انجام نگرفته استپرداخته باشد
امام )« میآموز نگاه کنبه شهید حاج قاسم به چشم یک فرد نگاه نکنیم؛ به چشم یک مکتب، یک راه و یک مدرسه درس»فرمایند: می
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 دیشه یتیریمد یریگمیدر سبک تصم یابعاد اصلشود مطرح می سؤالات(، این 12/10/1493های نماز جمعه، مورخ ای، خطبهخامنه
 چگونه است؟ گریکدیابعاد با  نیارتباط او چه بود؟  یمانیسپهبد قاسم سل

 یراهبرد ییرگتصمیم یبرا الگوبنیاد متنی، در صدد است نوعی داده یهنظرحاضر با اتکا به راهبرد  مقالهبا توجه به آنچه بیان شد، 
گیری است که الگوی تصمیم سؤالاین تحقیق به دنبال پاسخ به این  .باشد قاسم سلیمانی حاج نگرش و رفتار شهیدارائه دهد که بر اساس 

 مدیریتی شهید حاج قاسم سلیمانی چگونه است؟

 پژوهش نهیشیپ

مختصر هرکدام  تصور به است که در ادامه شدهلیتشک ینظر نهیشیو پ یتجرب نهیشیپژوهش در مقاله حاضر از دو قسمت پ نهیشیپ
 .شده استداده حیها توضاز آن

 پیشینه تجربی پژوهش

مدیریتی با محوریت بررسی ابعاد شخصیتی و مدیریتی شهید حاج قاسم سلیمانی ت لااز مقا یتعداد یبه بررس یتجرب نهیشیدر پ
تواند شکاف حاضر را پر است و می ینوآور یاست. ایـن پـژوهش هـم در چـارچوب عنـوان و هـم روش پژوهش دارا شدهپرداخته

 د. شو( پرداخته می1ها در جدول )در ادامه به بررسی اجمالی برخی از این پژوهشکند؛ 
 . خلاصه پیشینه پژوهش1جدول 

 نتایج پژوهش نویسندگان عنوان پژوهش ردیف

1 
تدوین الگوی فرماندهی شهید 

 قاسم سلیمانی
دهقان و پاشایی 

(1499) 

دهی فرمان»، «فردی و رفتاری»، «معنوی و ارزشی»مقام در پنج بعُد لامکتب این شهید وا
مشخص شد و در نهایت نتیجه  («عملکردی)گذاری تأثیر»و  «نظامی»، «و مدیریتی

 است «سعادت و شهادت»گرفته شد پیامد مکتب سلیمانی، 

1 

ارائه الگوی مدیریتی در تراز 
ب برای مدیران عالی لاانق

می ایران مبتنی بر لاجمهوری اس
سبک مدیریتی شهید سپهبد 

 قاسم سلیمانی

 ظاهریمحمد
(1499) 

فردی در  یهانهیزمعنوان اثرگذارترین مضمون در سطح چهارم،  مبانی اعتقادی به
 یهاهنیزمهای سیاسی فرهنگی اقتصادی و سیاسی در سطح دوم، و سطح سوم، مشی

عنوان اثرپذیرترین مضمون در الگوی پیشنهادی در سطح اول قرار گرفت.  شغلی به
بین  آفرینی بی، وحدتلایهایی همچون روحیه انقمدیران عالی از ویژگ شودیمپیشنهاد 

 .بیشتری بپذیرند تأثیرپذیری این شهید  ن و مسئولیتلامسئو

4 
مثابه الگوی  روش موردکاوی به

هایی برای تبیین لتلاآموزش د
 مکتب شهید سلیمانی

 (1499لطیفی )

بشناسیم و بشناسانیم، باید در برنامه آموزشی عنوان مکتب  اگر بخواهیم حاج قاسم را به
های نو و متفاوت بپردازیم و یکی از راه یاگونه ازپیش و به دانشگاهی به او و امثال او بیش

مندی از الگوی آموزش موردکاوی است و این مهم جز با  آسان رسیدن به این هدف، بهره
عالمان دانش مدیریت و فرهیختگان ادبی افزایی افراد نزدیک حاج قاسم با  گردهمایی و هم

 های جذاب، مؤثر و واقعی میسور نیست برای ساخت موردکاوی

3 
الگوی تفکر راهبردی مدیران 

 الهی تنامهیوصجهادی بر اساس 
 یسلیمان قاسم شهید سیاسی

 (1499جلیلیان )

سازماندهنده، شش مضمون فراگیر  یهامضمونپایه و  یهامضمونپس از شناسایی و تحلیل 
دینمداری  . 1عنوان عناصر تفکر راهبردی مدیران جهادی شناسایی شد که عبارت است از:  به
 1.حکمرانی خدامحورانه  5می لاگرایی اس.وحدت 3طلبی  فرهنگ شهادت . 4یتمداری لاو . 1

عناصر تفکر راهبردی مدیران  دهد کهتحقیق نشان می یهاافتهیاقتدار نظامی و دفاعی.  .
 .جهادی با عناصر الگوهای تفکر راهبردی در مدیریت علمی رایج تفاوت دارد

5 
واکاوی سبک رهبری سردار 

شهید حاج قاسم سلیمانی الگوی 
 متعالی رهبری خدمتگزار

قراباغی و ازگلی 
(1499) 

های تخلق به ارزش»، «یگرایفیتکل»، «مهرورزی با مردم»ها شامل این مضمون
پرورش »، «بتلات با صیشخص»، «معنویت فردی»، «ز بر مأموریتکتمر»، «یاله
عنوان  به «رت زیادیبص»و  «ص در عمللااخ»، «یداشتن آرمان متعال»، «نانکارک

 است یمانید قاسم سلیرهبری خدمتگزار شه یسبک متعال یهامؤلفه
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 نتایج پژوهش نویسندگان عنوان پژوهش ردیف

1 
دیران متبیین الگوی شایستگی 

مورد مطالعه: )ساز جهادی تمدن
 (شهید قاسم سلیمانی

پهلوان شریف و 
 (1499) کاظمی

فراملی  -های فردی، سازمانی و ملیالگویی متناسب با سه بعد سلوک مدیر جهادی در زمینه
قی، لاهای شخصیت معنوی، فضایل اخهای فراگیر سطح دو و شایستگیعنوان مضمون به

 بیلامدار بودن؛ انقگذار؛ روحیه جهادی در کارها، نگاه راهبردی، انسانتأثیرشخصیت قوی و 
پذیری، جذب حداکثری و اقدام طراف داشتن، مردمداری، مسئولیتالابودن، شخصیت جامع

 .های فراگیر سطح یک ارائه شده استعنوان مضمون فراتر از مرزها به

2 

 میانالگوی مطلوب ارتباطات 
مراتب  فردی در سلسله

فرماندهی: موردمطالعه شهید 
 حاج قاسم سلیمانی

بیات و 
سیدطباطبایی 

(1499) 

، »هیمراتب فرماند جایگاه افراد در سلسله«فردی شهید سلیمانی متأثر از  روابط میان
هرچه افراد  قرار داشت.» قاطعیت و رسمیت تا صمیمت و عدم رسمیت«در طیفی از 
مراتب فرماندهی به شهید سلیمانی نزدیکتر بودند، رفتار او با قاطعیت و  در سلسله

ار تری قرار داشتند، رفتمراتب پایین رسمیت بیشتری همراه بود. هرچه افراد در سلسه
 .تر و با صمیمت بیشتری همراه بودآن شهید غیررسمی

3 
های مکتب شهید شاخص

 الله آیتسلیمانی در اندیشه 
 (العالی مدظله)ایالعظمی خامنه

 (1499) رجبی

 )مضمون کلیدی نکته 113توان دهد که درمجموع میپژوهش نشان می یهاافتهی
رهبر  یهاامیپو  هاشیفرماهای مکتب شهید سلیمانی از پیرامون شاخص را پایه(

از مضامین  یاشبکهاستخراج نمود. این نکات در  (العالی مدظله) میلاب اسلاحکیم انق
 و مضامین سازمان (ایمان توحیدی خالص)هم ِ پیوسته در دو سطح مضمون فراگیر  به

گری، تعاون و  بیلاص، شجاعت، تدبیر، انقلاطلبی، مجاهدت، تقوا، اخشهادت)دهنده 
 .شودبندی می طبقه( شناسی همکاری، ایثار و فداکاری و دشمن

9 

ی الگوی فرماندهی و طراح
مدیریت حکمت محور در مکتب 

حاج قاسم، مبتنی بر تحلیل 
 مدظله)یاخامنهگفتمان امام 

 (العالی

حسنی مقدم و 
 همکاران

(1300) 

بر اساس نتایج، الگوی استخراجی در سطح فردی، شامل: ابعاد معنوی، شخصیتی و 
دوستی و : ابعاد مردمٔ  رندهیدربرگ. در سطح اجتماعی استآگاهی و هوشمندی 

ت اجتماعی و در سطح سازمانی شامل: مشی لاگذاری و تعامتأثیریاری، نفوذ و مردم
 .استمدیریتی و فرماندهی و مهارت منابع انسانی 

10 
الگوی حکمرانی خوب از دیدگاه 

غه، گامی در جهت تبیین لاالب نهج
 پیشرفتمی ایرانی لاالگوی اس

منتظری و 
 همکاران

(1492) 

محوری و در تعامل با عوامل دیگر موجد عنوان پدیده نتایج نشان داد رفتار فاضله به
وه شی. غه استلاالب عنوان الگوی حکمرانی خوب از دیدگاه نهج حکمرانی کریمه به

 .شده استتعامل این عوامل در الگوی نهایی تحقیق نشان داده 

 پیشینه نظری پژوهش

ن، یبنابرا(. 1990، 1کونز و ویریچ) خاص است یامسأله یبرا ن راه حلیو انتخاب بهتر ییند شناسایفرا یریگمیتصم :یریگمیتصم

دارد. در  یاهدر هر ساختار حرف یاتیح یاست و نقش یافکاطلاعات  از یو برخوردار یفکر یهاییازمند توانایده و نیچیپ یندیفرا یریگمیتصم
 یعقلان یهارد. گرچه جنبهیپذیم انجام یاریو اخت یصورت آگاهانه، انتخاب مختلف به یهاروش ل راه ویه و تحلیمؤثر، تجز یریگمیتصم یک

  .گذار هستندتأثیرار یم بسیند اخذ تصمیفراز بر ین یر عقلانیو غ ی، عاطفیاحساس یهادارند، جنبه یریگمیتصم در ینقش مهم یو منطق

بر  هیا تکخود ندارد، بلکه ب میدر رابطه با درست بودن تصم یمنطق روشن یریگمیسبک تصم نیدر ا ی:شهود یریگمیتصم

نه که ست ناآگاها یندیفرآ یشهود یریگمی. تصمدهدیدرست است انجام م کندیرا که فکر م یزیخود آن چ یو فراست درون نشیب
 یقاتی. تحقگرندیکدیدو مکمل  نی، بلکه اکندینممعقول عمل  لیو تحل هیتجز یسوا الزاماً، شودیمحاصل  ربهتج ریتقط هیدر واقع در سا

افراد د که اننشان داده قاتی. تحقکندیارائه م یشهود ماتیتصم وهیدرباره ش یعال یاشطرنج انجام شده است نمونه یباز یکه بر رو
 نیر چنکه د رندیبگ هیظرف چند ثان دیرا با ماتیتصم غالباًکنند و  ینفر باز 50از  شیب باهم زمان  توانندیشطرنج م یمتخصص در باز

اده از مهارت مسابقه با استف طیتحت شرا تواندیکه فرد م یبا حالت سهی)در مقا ندیاتخاذ نما یدر سطح عال یمیتصم توانندینم یموارد

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           

1 Koontz & Weihrich 
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و با توجه  بشود تیآوررد که فرد متخصص متوجه موقعیرا به وجود م انامک نی(. تجربه ادینما یریگمیصرف تصم یشتریمدت بخود 
نخواهد بود که  یدشهو یقضاوت ای میجز تصم یزیچ جهینت رد،یبگ یمقتض میو تصم دیمناسب انتخاب نما یحلراه نیشیبه اطالعات پ

 .گرددیاطلاعات محدود اتخاذ م هیدر سا

است  که از برکات دوران دفاع مقدس یمانیحاج قاسم سلشهید ت یریسبک مد :سبک مدیریت شهید حاج قاسم سلیمانی

 یا عناصرب یت جهادیریاست. سبک مد یو داخل یبوم یهابر ارزش یجاد کند که مبتنیت را در کشور ایریاز مد یاتازه یتوانست الگو
، شجاعت و جسارت در اتخاذ ییگرافیت و نصرت مجاهدان و مومنان، تکلیو اعتقاد به نقش مداوم خداوند در هدا یدیمانند نگرش توح

مات، اعتماد و اتکا به جوانان در مراحل یج تصمین نتایق همه مراحل و تخمیر دقین حال محاسبه و تدبیالعاده، در عمات خارقیتصم
ص جهاد و عبادت و خلو یدر فضا ی، حضور و تنفس دائمیریمات گرفته تا اجرا و بازخوردگیو اتخاذ تصم یاز طراح یمختلف فرمانده

شود. یشناخته م یو فداکار یثار و از خودگذشتگیه ایاز روح یکل قوا و برخوردار یت امر و فرماندهیلاز التزام و اعتماد به ویت و نین
و اطاعت از فرمانده کل  یت مداریلان راه ویدهد. در ایل میاسم را تشکحاج ق یتیریگفتمان مد یجهاد در راه خدا دال مرکز مسلماً

ر جبهه را د یجهاد یاز تجارب دوران دفاع مقدس سبک فرمانده یبا کوله بار یمانیاست. حاج قاسم سل یار اساسیبس ییقوا دال معنا
 .ق دادیتطب یجنوب یایترانه تا آسیحوزه مد یاز کشورها یف متنوعیازها و اقتضائات طیکرد و با ن ین المللیمقاومت، ب

 شناسیروش

های وتحلیل قرار داد و براین اساس ترکیبتوان از سه حیث نتیجه، هدف و نوع داده مورد تجزیهکه هر پژوهشی را میجاییاز آن
 شود؛ زیرا به دنبالی قلمداد میتصور خواهدبود، پژوهش حاضر از لحاظ نتیجه، کاربردمختلف از لحاظ نتیجه، هدف و نوع داده قابل

ی است. از لحاظ هدف انجام، جزء تحقیقات توصیفی و از نوع میدانی است. مانیحاج قاسم سل دیشه یتیریمد یریگمیتصم یالگو
ها از )داده بنیاد( است. در واقع رویکرد پژوهشی ایمن مطالعه به لحاظ منطق گردآوری داده شناسی پژوهش حاضر از نوع کیفیروش

 یهادر برهه یمانیحاج قاسم سل دیاست که با شه یتمام افرادنفر از  10نوع استقرایی است؛ بدین منظور از طریق انجام مصاحبه با 
سپاه قدس را برعهده داشتند،  تیمسئول دیکه شه یپس از آن، دوران از جمله در دوران دفاع مقدس و دیآن شه یکار یمختلف زندگ

 یفیمشارکت کنندگان بخش ک( مشخصات 1) تحقیق طراحی شود که در جدول الگواره؛ تلاش شد مدل داشتند یارتباط و همکار
بررسی و  (1 :استشدهها استفادهآوری دادههای زیر برای جمعهای متغیرها، از روشمنظور شناسایی شاخصاست. بهشده ارائه پژوهش

( 4؛ موضوع( استفاده از مقالات داخلی و خارجی پیرامون 1؛ استشدههایی که در رابطه با این پژوهش نگاشته نامهمطالعه کتب و پایان
 از جمله در دوران دفاع دیآن شه یکار یمختلف زندگ یهادر برهه یمانیحاج قاسم سل دیکه با شه یفرادتمام امصاحبه حضوری با 

 لیپژوهش به دل نیدر ا. داشتند یسپاه قدس را برعهده داشتند، ارتباط و همکار تیمسئول دیکه شه یمقدس و پس از آن، دوران
روند  شتر،یب نانیحاصل شد اما جهت اطم یبه بعد اشباع نظر 3به هم از مصاحبه  کینزد نشیو عمق ب کسانی یموضوع تیمحور

 نی. همچندیرس انیبه پا یمانیحاج قاسم سل دینفر همرزمان شه 10با  یریادامه داده شد، سرانجام مرحله مصاحبه گ 10مصاحبه تا نفر 
درآورده شدند. مدت زمان مصاحبه  یافراد مصاحبه شونده را ضبط کرده بعد اظهارات افراد به صورت کتب یبا مصاحبه صدا نهم زما

 انجام گرفت. 1301 بهشتیتا ارد 1301بهمن ماه  یهاماه یبوده و در ط ریمتغ قهیدق 10تا  30 نیب
 . مشخصات مشارکت کنندگان بخش کیفی پژوهش2جدول 

 هاتیفعالنوع  سابقه فعالیت سلیمانیحوزه فعالیت با قاسم  ترتیب

 حضرت علی اکبر 315فرمانده گردان  1
 40بیش از 
 سال

 جنوب شرق ایران، سوریه، لبنان و عراق حفظ امنیت در دوران مقدس، شرق و

1 
 31فرمانده اطلاعات و عملیات لشکر 

 ثارالله
 سال 40بیش از 

بازسازی عتبات ، رانیدوران مقدس، شرق وجنوب شرق ا در تیحفظ امن
 عالیات
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 هاتیفعالنوع  سابقه فعالیت سلیمانیحوزه فعالیت با قاسم  ترتیب

4 
ثارالله/عکاس  31مسئول تبلیغات لشکر 
 جنگ

 تبلیغات و پشتیبانی سال 40بیش از 

 سال 40بیش از  همرزم و ایثارگر دوران مقدس 3
مدیرکل سابق بنیاد شهید و امور ایثارگران استان کرمان/ مدیر گلزار شهدای 

 کرمان

 ثارالله 31راوی جنگ/مصاحبه گر فرماندهان لشکر  سال 40بیش از  همرزم دوران دفاع مقدس 5

 فعالیت در حوزه مهندسی و پشتیبانی دوران مقدس/دوست و همراه حاج قاسم سال 40بیش از  ثارالله 31مسئول مهندسی جنگ لشکر  1

 ت و همراه حاج قاسمفعالیت در حوزه مهندسی و پشتیبانی دوران مقدس/دوس سال 40بیش از  ثارالله 31عضو مهندسی جنگ لشکر  2

 سال 40بیش از  همرزم دوران دفاع مقدس 3
/ دوست و همراه حاج رانیدوران مقدس، شرق وجنوب شرق ا در تیحفظ امن

 قاسم

 فعالیت در حوزه مهندسی و پشتیبانی دوران مقدس/دوست و همراه حاج قاسم سال 40بیش از  ثارالله 31عضو مهندسی لشکر  9

 فعال اجتماعی و فرهنگی دوران دفاع مقدس و بعد از آن سال 40بیش از  اجتماعیفعالیت فرهنگی و  10

 هایافته

شده از منابع داخلی و خارجی، تعدادی از بعد از بررسی پیشینه پژوهش و مطالعه الگوهای ارائهمعرفی الگوی مفهومی پژوهش:  (1
چنین با توجه به ابعاد و اهداف نظران بوده و همدر اغلب الگوها تکرارشده و مورد توجه بیشتر صاحب عمدتاًمتغیرهای مشترک که 

نفر از همرزمان و همراهان شهید حاج  10ساختاریافته با است، شناسایی و با انجام مصاحبه نیمهراستا بودهمحور همهای دانشسازمان
های اصلی و فرعی پژوهش را به منظور ای از مولفه( خلاصه4ش طراحی شود. در جدول )پژوه الگووارهقاسم سلیمانی تلاش شد، مدل 

ی که براساس نظر خبرگان و از طریق کدگذاری باز، محوری و انتخابی مانیحاج قاسم سل دیشه یتیریمد یریگ میتصم یالگوتوسعه 
 است.است، نمایان شدهصورت یافته

 ببرچس مفهومی نام یک از استفاده با داده معنادار واحدهای روی بر نخست باز،  کدگذاری درکدگذاری باز و کدگذاری محوری:  (1
 در. گویندیم مقوله را هادسته این نام که شوندمی بندیدسته آمدهدستبه مفاهیم تر،انتزاعی هایینام از استفاده با سپس و شودمی زده

 مجموعه مرور با محقق مرحله، این در. شودمی داده پرورش آمده دست به هایمقوله ابعاد و هاویژگی ها،داده واکاوی با بعد، مرحله
 دهنامی باز کدگذاری، کدگذاری از مرحله این. شناسد باز را هامصاحبه در مستتر مفاهیم که کندمی تلاش شده، گردآوری هایداده
 شرح به ،بعدی جداول در. نیست قائل کدها تعیین برای محدودیتی و پرداخته مفاهیم گذارینام به باز ذهنی با محقق که چرا شود،می

 از شده گردآوری کیفی هایداده در مفهومی واحدهای نیترکوچک باز، کدگذاری در. استشده پرداخته بازهای کدگذاری بررسی و
 ردرویک با ای،نظریه زمینه استراتژی در پیامدها و هااستراتژی گر،مداخله ای، زمینه علی، عوامل سطوح اساس مصاحبه، بر طریق

 کدگذاری است. سپس، درمفهوم شناسایی شده 554کد باز از میان  19در قالب  باز کدگذاری از حاصل شوند. نتایجمی استخراج اکتشافی
 اب محوری مقوله رابطه ویژهبه ها،آن میان روابط و گیرندمی قرار یکدیگر کنار در معنادار چهارچوبی در هم از جدا هایمقوله محوری،

 رحلهم این از هدف. شداستفاده کوربین و استرواس پارادایم از محوری کدگذاری برای تحقیق این در. شودمی مشخص ها،مقوله سایر
 به و ودشمی انجام پارادایم مدل اساس بر عمل این است، باز کدگذاری مرحله در تولیدشده هایطبقه بین رابطه برقراری کدگذاری، از

. شودمی هامقوله و هاگروه ایجاد به منجر محوری، کدگذاری. دهد انجام آسانی به را نظریه ایجاد فرآیند که کندمی کمک پردازنظریه
 قایسهم متون با و شدهبازبینی دوباره ایجادشده کدهای تمامی راستا، این در. گیرندمی قرار خود خاص گروه در مشابه کدهای تمامی

کد  554 گرددیممشاهده  .شده است داده ذیل نشان در جدول باز و محوری کدگذاری از حاصل نتایج .نیفتد قلم از مطلبی تا شودمی
 .اندشدهبندی مقوله به شرح فوق دسته 19اولیه از کدگذاری باز در قالب 
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 ینتخابا یکدگذار ٔ  مرحله در انتها اسـت. در نظریه هیتصـف و یسـاز کپارچـهی نـدیفرا ،یانتخاب یکدگذار( کدگذاری انتخابی: 4
 ،شد بطمرت هـامـقولـه ریســا بــه منـدنظـام یشـکل به و شدهانتخاب یاصل مقوله ،یکدگذار یقبل یهـاگـام جینتـا بـه بـاتـوجـه
 فـوق یهـاگـام که تاس ذکر به لازم. افتندی بهبود داشتند، شتریبـ توسـعه و هیتصف به ازین که ییهامقوله و شدهدهیبخش اعتبار ارتباطات

 از و ستندین مجزا گریکدی از یواضـح شـکل بـه یانتخـاب یکـدگـذار یهـاگــام نیبنابرا. اندشده انجام یبـرگشت و رفـت ینـدیفرا در
کننده مشارکت خبرگان بار دیگر از تعدادی ازدر این مرحله یک .شودیم انجام محـوری و بـاز یکدگـذار با همراه ،یتعامل ندیفرا کی قیطر

 تأیید را آمدهمدل به دست هاآن بیشتر که دهند را ارائه خود نظرات نهایی مدل و مدل تدوین فرایند مورد در که شد در این پژوهش خواسته

مدل  دییتأخبرگان بر  نهایی نظر و شد اعمال اصلاحات برگشتی و رفت یفرایند در که نیز داشتند اصلاحی نظرات هاآن از بعضی و کردند
 هوشمند لونقحمل وکارهای کسب در برند ویژه ارزش بر اجتماعی هایشبکه تأثیرسازی و ارائه مدل نهایی گرفته شد. برای یکپارچه نیز

شده و ای، به پالایش الگوی طراحیسازی زمینهنظریهمند ها در قالب پارادایم نظامپس از شناسایی مقوله محوری و ربط دادن سایر مقوله
 (.1 آمد )شکلدستپروراندن عوامل اصلی اقدام و مدل نهایی پژوهش به شکل ذیل به

 . کدگذاری باز و محوری3جدول 

 مقوله
های مقوله

 اصلی
 نمونه کدهای باز

 شرایط علی

 ها و باورهاارزش
به خدا، احترام به پدر و مادر، ارتباط با خانواده شهدا، قرائت قرآن، حمایت بی بدیل  توسل به ائمه اطهار، شهدا، ایمان و توکل

 از مظلوم، معتقد به چارچوب مسائل شرعی، هوش معنوی بالا، صدقات و خیرات، وظیفه گرابودن، مطیع امر رهبری

تجربیات و 
 هاتوانایی

گیری سریع، مدیریت منابع انسانی، سازماندهی و هدایت، قدرت اقناع دیگران، سرعت عمل بالا، نظارت و پیگیری، تصمیم
رصد و شناسایی مداوم اطلاعات، انجام شخصی کارهای حساس و خاص، شناسایی موانع  و تلاش در جهت  رفع آن، 

 توجه به موقعیت و حساسیت موضوع، توجه کامل به همه ابعادگیری با مشاوره تخصصی گرفتن با دیگران و رهبری، تصمیم
های مختلف، احترام و کمک به دیگران، عدم اعتقاد به با تیپ مؤثربا علما و افراد بزرگ، ارتابط  مؤثرو روندها، ارتباط 
سازی، علم و دانش بالا، تشخیص درست حق از باطل، سنجش مسائل از نزدیک، استعدادیابی و سپردن کمبودها و فرصت

 و امکانات هالیپتانسکار به فرد متخصص، حضور مداوم در صحنه، استفاده مفید از تمام 

عوامل 
 شخصیتی

گذاری به قلوب افراد، اخلاص و روحیه بالا حاجی و یارانش، عمق نگری در تأثیرار از دیده شدن، مقتدر و مدبر، فر
گیری، اعتماد به نفس بالا، خوش بین، شجاعت و عدم ترس از چیزی، استحکام در شخصیت، آرامش و اطمینان تصمیم

لا، مهربان و رفیق بودن در بیرون فضای کاری، جذبه خدایی گیری، صبر و بردباری، حواس جمعی، تواضع باخاطر در تصمیم
 گیری، قطعیت در گفتار و عمل، خوش قولیگیری، بی نظیر در تصمیمداشتن، قطعیت و جدیت در تصمیم

های ویژگی
وراثتی و 
 محیطی

 ینی بالایزبشخصیت کاریزماتیک، محیط مساعد، فیزیک بدنی، رزق و روزی حلال، قدرت پیش بینی بالا، هوش و ت

 پدیده اصلی
گیری تصمیم

 شهودی

 بهش ییوقتا هی یحاج/ کردندیم تیریمد خودشان و گرفتیم میتصم بود یاصول و ییخدا قاسم حاج کار که چون
 انجامش حتماً شهیم یکار دونست یم یوقت یحاج/  نبود درک قابل یماد یایدن که یزیچ شدهیم الهام

 درک قابل چون ستندین مطالعه قابل زهایچ یبعض/ دینباش تا دو دو  دنبال یحاج مورد در، (اخه شهیم یچطور)دادیم
 .بوده یک یحاج میبفهم ما تا بگذرد دیبا سال صدها/ بفهمند که خوانینم ای ستندین

عوامل 
-ایزمینه

 محیطی
 شرایط بحرانی

 نیماش در بلافاصله بم، زلزله مرج و هرج در/  (یرهبر معظم مقام صحبت قول به)گرفتیم میتصم هم بحران در
 زلزله در که یافراد از درصد 20. کرد تیریمد رو شهر و فرودگاه و کرد فراخوان بم در خودش یجنگ دوستان یبرا
 و داد لیتشک یفرمانده و یتیریمد تهیکم کی ریغد مایهواپ سقوط در/ .بود قاسم حاج تیریمد بخاطر ماندن زنده بم
 نیترسخت در جنگ، تیریمد در/ .کرد تیریمد را بحران منقطه همان در. کرد استفاده هاجنازه حمل یبرا ریعشا از

 تیریدم قاسم حاج یهاتیموفق از یک/ ی.کردیم تیریمد را مسائل او نداشت، تیریمد امکان یکس که جنگ طیشرا
 یالحظه یهایریگ میتصم یگاه/ .گرفتندیم میتصم خودشان یبحران طیشرا همه در/ بود کار طیشرا نیترسخت در
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 مقوله
های مقوله

 اصلی
 نمونه کدهای باز

 رد یریگ میتصم/ بود بحران مرد یحاج/ بود یاضطرار یهایریگ میتصم در یحاج تخصص/ داشتند یقدرتمند
 .شدیم جابجا اطلاعات یالحظه چون -داره فرق یلیخ بحران و اضطرار زمان

 شرایط راهبردی

 را دسق یروین ساله ستیب برنامه من گفت بود شده قدس فرمانده ماه کی یحاج بودم، سپاه یروین نیجانش من
 براساس و دندیدیم رو جلوتر قدم دو شهیهم یحاج/ کرد کسب یعال جینتا و کرد کار آن یرو سال چند. نوشتند
 یریگیپ  دنبال یحاج./ داشتند( سال 5 از شیب) بلندمدت برنامه یحاج/ گرفتندیم میتصم ندهیآ یاندازها چشم

 .داشتند انداز چشم و بودند یجنگ ادوات ساخت

 شرایط عملیاتی
 انیم نامهبر یحاج/ است شده انجام یحاج توسط عتبات ستمیس درست یطراح/ نیاشرارنش مناطقعملیاتی  تیریمد

 .زدندینم آب به گدار یب و شدیم کار ماه 1 کینزد اتیعمل کی یرو/ داشتند عملیاتی و( سال سه دو)مدت

شرایط 
 ایمداخله

خباثت دشمنان 
و جهالت 
 دوستان

 وترجل جنگ چقدر هر/ شدیم منهدم دشمن توسط بود ممکن بود که هم یامکانات همان/ دوستان جهالت و دشمنان خباثت
 گرانید بخل و حسادت/ شدیم سخت کار و( کردندیم کمک بهشون یشتریب یکشورها)شدیم هوشمندتر دشمن رفتیم

کسری بودجه، 
 خلأنیرو و 

 قانونی

 بود هداد دستور امام، قاسم حاج نام به -کردندیم درست مشکل یحاج یبرا ییجا هی یانسان یهاحلقه، روین یکسر
 بودجه یکسری/ قانون خلأ و یکسر/ کنند پر رو هاجبهه که خواهمیم مملکت جوانان از -نشن یخال هاجبهه که

 فشار زمان

 کی طفق گفت اشرار به که بود یطور قاسم حاج یریگ میتصم زاهدان، یانتظام یروین از یتعداد یریگ گروگان در
 یوزس فرصت خواستندیم اشرار چون. ستادندیا حرفشون یرو و گفتن یقطع طور به. میدهیم زمان بهتون ساعت

 که یطشر به میکنیم مبادله شما با ما گفتند و آمدند اشرار سران آخر در. بود داده صیتشخ را آن قاسم حاج و کنند
 .نداشت یاعتقاد رهیغ و امکانات زمان، کمبود به/ میبرو نجایا از ما دیبگذار

کمبود تجهیزات 
 و امکانات

 یرمب دشمن یسنگرها میرفتیم مینداشت اسلحه/ (امکانات کمبود) داشت وجود یادیز یکمبودها/ امکانات کمبود
 مینداشت امکانات و میداشت

 راهبردها

سبک 
گیری تصمیم

 امری

 رستد صیتشخ تونستند ینم افراد چون کردندیم امر جاها یلیخ یحاج/ موضوع اصل در میمستق طور به شدن وارد
 کردندیم دیتهد رو نفر کی دیشا یحاج/ (میکن میتفه بهش شدینم) شهینم گفتیم طرف برو گفتیم یحاج. بدهند

 .کردندیم تیریمد میمستق طور به خودشان و گرفتندیم میتصم خودشان/ بده انحام رو یکار تا

سبک 
گیری تصمیم

 تحلیلی

/ تصمیم گیری بر اساس حرکات دشمن/ تحلیل خطا نیکمتر با یریگ میتصم= خدا به توکل+اطلاعات ییشناسا
 بینیای/ شناسایی بعد پیشگریو اقناع دیگران/ تلاش و اگذاری نتیجه به خدا/ روش تحلیلی و مشاوره

سبک 
گیری تصمیم

 رفتاری

 ه/ ی.رفتیم جلو روهاخودشین قیتشو یبرا/ .نیایب شما گفتندیم بعد رفتندیم اول عمرشان انیپا تا پاهس به ورود از
 یحاج اریاخت ضیتفو/ بود یالحظه -رفتندیم جلو خودشون یبحران طیشرا نیا تو هیخال دستم گفتیم ییجاها
 راه تیریمد/ .دادندیم معتمد افراد به امضاء دیسف برگه(. بدنش خوادیم یچ هر بکنه بذار بلده خودش یفلان) داشت

 .کردندیم رصد رو هیسور و عراق منطقه میس یب با بودند رانیا. داشتند هم دور

 پیامدها

بهره وری و 
 عملکرد بالا

آرامش خاطر دیگران/ نیروی اسنانی باتجربه و فرمانبر/ موفقیت در حل مساله و بحران/ دستیابی به اهداف/ مدیریت 
 داشتند لشکرها هیبق از یبهتر یور بهره و عملکردهزمان/ 

جلب مشارکت و 
 پیروی دیگران

 تیریمد کینزد از تا گرانید/ .شدیم یحاج یهاروش از ارکان همه در افراد یرویپ به منجر شانیا منش نوع نیهم
 فرادا همه/ .دادند نجات فیتکل حس نیهم با رو هایلیخ یحاج/ .کردندینم دایپ مانیا کارش به دندیدینم رو یحاج

 رفتیپذیم چرا و چون یب گفتیم یچ هر افراد یبرخ به یحاج/ کردندیم اطاعت یحاج از دل و جوون با

انجام وظیفه 
 برای رضای خدا

 از الهامات/ دادندیم قرار مدنظر رو خدا تیرضا صددرصدد قاسم حاج/ .دادندیم انجام خدا یرضا یبرا را یکار هر
 خودش به رو گرانید احترام لذا زدیم خداوند سمانیر به چنگ و بود دهیفهم رو نیا یحاج لذا است خداوند جانب

 .شودیم ریخ امور عواقب باشه وصل خدا به میس/ .کردیم جذب
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 مقوله
های مقوله

 اصلی
 نمونه کدهای باز

عزت حاج قاسم 
 و کشور

 -دهبو آثار و ریخ منشأ شانیزندگ مانند هم مانند یحاج مرگ/ .بود شده شانیا عزت باعث مادرشون و پدر به احترام
 بود ریخ مرگشان و یزندگ

مقوله به شرح  19کد اولیه در قالب  554 گرددیممشاهده  .شده است داده بالا نشان در جدول محوری کدگذاری از حاصل نتایج
 اند:ذیل دسته بندی شده

 ها و باورهاارزش 

 تجربیات و توانایی 

 عوامل شخصیتی 

 های وراثتی و محیطیویژگی 

 گیری شهودیتصمیم 

 خباثت دشمنان و جهالت دوستان 

  قانونی خلأکسری بودجه، نیرو و 

 کمبود امکانات و تجهیزات 

 فشار زمان 

  بحرانیشرایط 

 شرایط عملیاتی 

 شرایط راهبردی 

 سبک تصمیم گیری رفتاری 

 سبک تصمیم گیری امری 

 سبک تصمیم گیری تحلیلی 

 بهره وری و عملکرد بالا 

 عزت حاج قاسم و کشور 

 جلب مشارکت و پیروی دیگران 

 انجام وظیفه برای رضای خدا 

در قالب  هاهمقولاز آنجایی که در کدگذاری انتخابی، فرایند روایت داستان، کشف مقوله محوری تحقیق و مرتبط ساختن آن با سایر 
 گردد:گیری مدیریتی شهید حاج قاسم سلیمانی( به تفصیل در ذیل بیان میشود، توضیح این فرایند )الگوی تصمیممدل پارادایمی انجام می

ا استفاده از کار ب نیاست. ا هینظر هیطبقات با هدف ارائه چهارچوب اول انیارتباط م یو برقرار قیتلف ،یمقوله اصل افتنیدف مرحله ه نیدر ا
 یراهبردها) )مداخله گر(، کنش/ کنش متقابل یانجیم طیشرا نه،یزم ،ی( اصلدهی)پد مقوله ،یعل طی( که مشتمل بر شرایی)مدل الگو میپارادا کی
ها و نشک انیاست که جر یاواقعه ایحادثه، اتفاق  ،یو فکر محور دهیا یمقوله اصلد. ریگیصورت م است امدهای( و پدهیپد کیو اداره  نترلک

د است. نیه اساس و محور فراکاست  یادهیپد یبه آن پاسخ دهند. مقوله محور ایتا آن را اداره، کنترل و  شوندیآن رهنمون م یها به سوواکنش
ن مقوله ه به عنواک یاشود. مقولهیا طرح به وجود آمده در نظر گرفته میچارچوب  یه براک( است یمفهوم برچسبا ی)نام  یمقوله همان عنوان نیا

 نیا ،یشهود یریگمیتصم تیرا به آن ربط داد. با توجه به اهم یر مقولات اصلیبوده و بتوان سا یانتزاع یافکد به قدر یبا شودیمانتخاب  یمحور
 یعلّ طیشرا .استقرا شده است یو معنو یشهود یریگمیتصم تیدر نظر گرفته شد. که خود از مفهوم ضرورت و اهم یصلمقوله به عنوان مقوله ا

قرار  تأثیرا تحت ر یاصل مقوله( هستند که یطی)شرا ییهامورد مطالعه باشد. مقوله دهیبه وجود آورنده پد یکه عامل اصل شودیمگفته  یطیبه شرا
و با  دهیتواند با توجه به خود پدیوجود ندارد محقق م ییهانشانه نیکه چن یزمان ی. حتانجامدیمورد نظر م دهیگسترش پد ایو به وقوع  دهندیم

ستخراج شده، ا میمفاه انی. از مابدیرا ب یعل طیمورد نظرند، شرا دهیمقدم بر پد یکه از نظر زمان یعیو وقا دادهایرو ینیها و بازبنگاه منظم به داده
علق دارند و ت یادهیکه به پد یساختار طیشرا. شوندیم یطیو مح یوراثت یهایژگیو و یتیعوامل شخص ها،ییو توانا اتیها و باورها، تجربارزش

 نیر ا. دکنندیم دیآنها را محدود و مق ایو  بخشندیسهولت م یخاص نهیراهبردها را در درون زم هاآن. گذارندیکنش و واکنش اثر م یبر راهبردها
 طیرابه عنوان ش زاتیفشار زمان و کمبود امکانات و تجه ،یقانون خلأو  رویبودجه، ن یپژوهش مقوله خباثت دشمنان و جهالت دوستان، کسر

رل و پاسخ به نتکاداره،  یبرا کنش یاست که در آن راهبردها یخاص طیم نشانگر مجموعه شراکا بستر حاینه یزم. گر در نظر گرفته شدندمداخله
م، یاز مفاه یاط را مجموعهین شرایل است. اکمش یط علّیها از شراز آنیو تم گذاردیم تأثیرط برکنش و تعاملات ین شرای. اردیپذیده صورت میپد

در نظر  یانهیزم طیبه عنوان شرا یو راهبرد یاتیعمل ،یبحران طیشرا یهاپژوهش مقوله نی. در ادهندیل مکیتش یانهیزم یرهایا متغیها و مقوله
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 مورد نظر هستند. راهبردها مقصود داشته، هدفمند دهیکنترل، اداره و برخورد با پد یبرا ییهاها و واکنشبر کنش یراهبردها مبتن. گرفته شدند
 نبه عنوا یلیو تحل یامر ،یرفتار یریگمیسبک تصم نیتدو یپردازاستخراج شده و مقوله می. با توجه به مفاهرندیگیصورت م یلیهستند و به دل

را  امدهایها هستند. پها و واکنشو حاصل کنش جینتا امدهای. پشودیم داریاست که در اثر راهبردها پد یجینتا ،امدهایپ. راهبرد در نظر گرفته شد
 یمنف ممکن است حوادث و اتفاقات باشند، شکل امدهایاند. پداشته که افراد قصد آن را ستندین ییهاکرد و الزاماً همان ینیبشیپ توانیهمواره نم
 امدیز زمان پا یاکه در برهه چهامکان وجود دارد که آن  نیا نی. همچنوندندیبه وقوع بپ ندهیآ ایباشند، و در حال  یضمن ای یرند، واقعیبه خود بگ
، و عملکرد بالا یوربرکت زمان و عمر، بهره مقولهشود. در پژوهش حاضر،  لیو عوامل تبد طیاز شرا یبه بخش گرید یدر زمان رودیبه شمار م

نوان تجربه و فرمانبر به ع یانسان یرویو ن گرانید یرویبه اهداف، جلب مشارکت و پ یابیدست گران،یحاج قاسم و کشور، آرامش خاطر د زتع
  شناخته شدند. امدیپ

 
 مدیریتی شهید حاج قاسم سلیمانی )منبع: محقق ساخته(گیری . مدل پارادایمی الگوی تصمیم1شکل 
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 گیری و پیشنهادهانتیجه

بر  ینمب شانیا درباره( یالعال)مدظله یاحضرت امام خامنه شیجامع و کامل است و فرما یمانیقاسم سل دیمکتب شه شودیملاحظه م
است.  نیا دیمؤ ،«میآموز نگاه کنمدرسه درس کیراه و  کیمکتب،  کیبه چشم  م؛یفرد نگاه نکن کیحاج قاسم به چشم  دیبه شه»: نکهیا

مطلوب  یماندهفر یالگو ،یو رهبر تیریمد وهیش ،یفرمانده یارزش یهایژگیو نهیدر زم ییهاپژوهش ق،یتحق یهانهیشیپ یبا بررس نیهمچن
 رایپژوهش است؛ ز نیا جهینت دکنندهییتأآنها  جیصورت گرفته است که نتا (1491) ییباباتوسط  یدر فرهنگ علو یو کارآمد و سبک فرمانده

ک بزرگان، ائمه و سب رهیس البلاغه،قرآن، نهج یبرگرفته از مش یمانیقاسم سل دیسردار شه یو عمل یعلم یو مش یتیریو مد یرفتار یالگو
 یموضوع اصل درباره نی( و شهدا است. همچنیالعال)مدظله یا)ره( و حضرت امام خامنه ینیو مکتب حضرت امام خم نید یاطهار و علما

 یدهقان، (1499)ی محمدظاهرتوسط  یکینزد یهاتاکنون پژوهش« یمانیحاج قاسم سل دیشه یتیریمد یریگمیتصم یالگو» یعنیپژوهش 
مشترک، و  ر،یدهنده و فراگسازمان ه،یپا نیاز مضام یدرآمده است که در برخ ریبه رشته تحر (1499) یو ازگل یقراباغ و (1499)یی و پاشا

 یتیریمد یریگمیمتص یارائه الگو ن،یشیپ یهاپژوهش نسبت به پژوهش نیا یپژوهش است. نوآور نیا جینتا دکنندهییتأها پژوهش نیا جینتا
پژوهش،  نیا گر،ید به عبارت پردازد؛یم دیشه یتیریمد یریگمیتصم یبه الگو ترییاست که به صورت جز ادیبه صورت داده بن یمانیسل دیشه

جنوب  ودر منطقه  شانیا یگذارتأثیرو  یاهداف انقلاب اسلام شبردیدر پ یمانیقاسم سل دیشه لیبدیب تأثیراست با توجه به نقش و  دهیکوش
دفاع  قبل و بعد از جنگ هشت سال دیبزرگوار بپردازد و با مصاحبه با همرزمان شه دیشه یتیریمد یریگمیابعاد تصم یبه تمام ایغرب آس

 یمبن یبه سؤال اصل قیحقت جیگفت که نتا توانیم بیترت نیاقدام کند؛ بد یمانیقاسم سل دیشه یریگمیمکتب تصم نیمقدس، نسبت به تدو
 .پاسخ مناسب داده است «چگونه است یمانیقاسم سل دیشه یتیریمد یریگمیتصم یالگو»: نکهیبر ا

قرار دهد،  تیلورا در او یریگمیتصم یستینه تنها با تیریآگاه هستند که مد کاملاً یانسان یرویو ن رانیدر عصر حاضر، مد ،یطور کل به
مورد توجه  زیرا ن یسلاما یتیریمد یریگمیتصم یبرا یدرست یالگو ایقرار داده  تیدر اولو زیرا ن یاسلام یریگمیتصم یهاجنبه یستیبلکه با

د سازمان و جامعه و به تبع رش یازهایبرآوردن ن یبرا یابزار راهنما؛ انتخاب مناسب کیدرست به عنوان  یاستفاده از الگو ن،یقرار دهد. همچن
 یتیریمد یریگمیصممناسب در ت ییو خلاقانه تفکر کنند تا الگو یبه طور انتقاد یستیبا یاسیو رجال س رانیمد ن،یاست. بنابرا یو تکامل فرد

 گذارأثیرتافراد  یو روح یسازمان و تکامل روان یوربهره شیبر افزا هاتیفعال نیبرآورده کند. تمام ا زیهدف را ن حاتیکنند که ترج جادیارا 
و به تبع  یازمانبه اهداف س یابیدست یبرا یضرور یاستراتژ کی ،یمانیحاج قاسم سل دیشه یتیریمد یریگمیتصم یالگو نیهستند و تدو

چهار  یمانیلحاج قاسم س دیشه یتیریمد یریگمیتصم یبا توجه به استخراج الگو ن،ی. بنابراشودیکشور محسوب م یاندازهامچش شبردیپ
 ران،یمد یلاماس یریگمیبه طور مثبت بر تصم یطیو مح یوراثت یهایژگیو و یتیعوامل شخص ها،ییو توانا اتیها و باورها، تجربعامل ارزش

 ،یر و باردبارو مدبر بودن، صب ریاعتماد به نفس، مد شیاز جمله افزا ران؛یمد یتیرو توجه به ابعاد مختلف رشد شخص نیزاگذار هستند. ا تأثیر
 یکانات، توجه به تمامام یها، استفاده از تمامفرصت ییشناسا ،یریگمیدر تصم تیجد ،یریگمیدر تصم تیو به موقع، قاطع عیسر یریگمیتصم

لاعات، مداوم اط ییاز جمله رصد و شناسا یو گروه یفرد یهاییو توانا اتیتجرب شیتوجه به افزا گرید یو از طرف دن؛بو یابعاد و چند بعد
 .هستند یاهداف مهم و ضرور شبردیپ ی، مشورت کردن، برامؤثرارتباط  ،یسازو نظارت، شبکه یریگیپ

ی مدیریتی شهید گیرگیری از الگوی تصمیمبا بهره هاگیری مدیران سازمانوری بیشتر تصمیمبهره یپژوهش و برا جیبا توجه به نتا
 :شودیم شنهادیپحاج قاسم سلیمانی 

 عیظام تشربا ن نیاست که نظام تکو نیا ینظر قرآن در مورد هست ی شهید حاج قاسم سلیمانی:ها و باورهاارزش مرتبط با یشنهادهایپ. 1
 کی. حال اگر کندینم یاو را همراه ی( عالم حرکت بکند، نظام هستنیو تکو عی)تشر نیخلاف قوان یهماهنگ است، لذا اگر کس کاملاً

اشرف  است که او نیحرکت کند، دچار مشکل خواهد شد. نظر قرآن نسبت به انسان ا یهست ینیخاص بر خلاف قوان یتیریسازمان با مد
هر بخش،  یازهایبه ن یو پاسخ ده طلبدیمخاص خود را  یازهایدارد که، هر کدام ن یو معنو یمخلوقات و صاحب کرامت است و دو بعد ماد

انسان و  دهیچیداشته باشد و به وجود پ یآگاه یهست نیاز قوان دیبا تیریمد یبرا زین ریمد .کندینم ازین یب گریبه بعد د یما را از پاسخ ده
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نهفته در وجود  یاروهیو ن ازهایاستعدادها، ن ،یهست نیاز قوان ریاگر مد رایباشد، ز زیآم تیموفق تشیریمعرفت داشته باشد تا مد زین شیازهاین
، اندرفتهگفاصله  اءیکه از معارف انب ییچنان که در کشورها آوردیمبه بار  میعظ یافاجعه نداند،خبر باشد و راه متعادل کردن آن را  یانسان ب

عدم و  طلاعاتااست که با توجه به توسعه و گسترش روزافزون  نیا قیتحق نیا شنهادیپ نیترمهمو  نیاول .مینیبیموضع آشفته را  نیا
 هاازمانس رانیمورد توجه مد ژهیبه طور و دی، باهای و باورهای اسلامی و شهودیتمسک به ارزش تشخیص درستی یا نادرستی به موقع آن،

 ییهامیتصمتواند به مدیران کمک کند تا گیری میو باورهای دینی در تصمیم هاارزشاز آنجا که بهره گیری از  .ردیدر کشورمان قرار گ
 منطبق با اصول و اعتقادات شخصی بگیرند؛ چند پیشنهاد برای پیشبرد عملکرد ارائه شده است:

 های مذهبیآیین های دینی: مطالعه مداوم و مستمر کتب مقدس، مشاوره با علمای دینی، شرکت در مراسم وآگاهی از باورها و ارزش 

 ها و باورهای دینی اختصاص دهید. لذا کمک و تفکر در مورد ارزش تأملگیری، زمانی برای و تفکر: در هنگام تصمیم تأمل
 های دینی سازگار باشد.کند تا تصمیماتی بگیرید که با اصول و ارزشمی

  گذاری تصمیمات شما در زندگی شخصی و کاری دیگرانتأثیرتوجه مداوم به 

  دینی و سایر عوامل مهم مانند عقلانیت، دانش تخصصی و تجربه تعادل وجود  یهاارزشتعادل در تصمیم گیری: بین باورها و
 داشته باشد.

است.  یتیریمد یهاتیقابل یریعامل در فراگ نیترمهمتجربه، یی شهید حاج قاسم سلیمانی: و توانا اتیتجرب مرتبط با یشنهادهایپ. 1
را در سازمان خود مجرب  یما فرد نکهی. اردیپذیمتجربه صورت  قیدرصد از طر 20تا  ،یتیریمد یهاتیقابلدهد کسب ینشان م هایبررس

مختلف،  یهاتیموقعبه مرور و با قرارگرفتن در  افراد موضوع است. نیاز هم یناش م،یدان یم یتیعهده دار شدن مسئول ستهیو شا مینامیم
 توانیماست که  هنگونی. اندیدشوار غلبه نما طیگوناگون روبرو شده و بر شرا مسائلبا  توانندیمآن  لهیرسند که بوسیم ییهاییبه توانا

 همان خی( تارالسلامهی)عل یعلتجربه سازنده است. در نظر امام  کیدهد که یرا به ما آموزش م یدیمهارت جد د،یجد تیمأمورگفت هر 
 شودیمب است، سب ینیمنزله دانش عآن کسب تجربه است، داشتن تجربه که به انیاست که هدف از ب ... همچون عبرت و یقرآن ریتعاب

 نیو همچن هاتیمسئول یتصد یانتخاب افراد برا یارهایاز مع یکیامور کنند و داشتن تجربه  ریتدب م،یتصم نیکه انسان با اتخاذ بهتر
 شود:برای کارکرد بهتر تجربه و توانایی در مدیریت اشاره می. در ادامه به چند ابزار ارزشمند مشاوران است

 توانند به آنها کمک کنند تا اطلاعات لازم را به موقع جمع آوری کنند و توانایی اطلاعات و دانش: دانش به روز مدیران می
 تصمیم گیری در هر موقعیتی را تقویت کنند. 

  با تحلیل و تفسیر اطلاعات، الگوها و روابط پنهان را شناسایی کنند و به تحلیل منطقی و دقیق  توانندیمقدرت تحلیل: مدیران
 پیچیده و حساس بسیار مفید باشد. یهایریگدر تصمیم  تواندیمبپردازند. این توانایی 

  نند.برای آینده تصمیم گیری ک توانندیمقدرت پیش بینی: مدیران بر اساس تجربیات گذشته و دانش خود 

 مختلف کمک کند و با توجه به تجربیات گذشته  یهاسکیردر مدیریت  هاآنتواند به مدیریت ریسک: تجربیات مدیران می
 بهر برداری کنند. هافرصترا به حداقل برساند و از  هاسکیرخود، 

استعدادها،  ،یفرد یافراد جامعه تفاوتها ریمانند سا رانیمد عوامل شخصیتی شهید حاج قاسم سلیمانی: مرتبط با یشنهادهایپ. 4
 یتیی شخصهاتفاوت نیا. برخوردارند یمتفاوت یمخصوص به خود دارند و از نگرش، دانش، و نظام ارزش لاتیها و تما، رغبتهازهیانگ

 جیبزرگ و نتا رایبس یتفاوتهاکنند به یعبور م راداف یواسطه شناخت یهاندیکه از فرا یباشند، هنگام یاگرچه به ظاهر ممکن است جزئ
در ادامه به  .دریگیم از افراد سرچشمه کیهر  تیاز شخص یناش یعمدتاً از تفاوتها ییتفاوتها نیانجامند. چنیکاملاً متفاوت م یرفتار

 :شودیمبارز جهت پیشنهاد به مدیران پرداخته  یهایژگیوبرخی از این 
  ناسب و اتخاذ های متوانایی بیشتری در انتخاب گزینه معمولاًافزایش قدرت تصمیم گیری: مدیران با قدرت تصمیم گیری قوی

 دارند. ترعیسرتصمیمات 
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  نامعلوم دارند. یهاتیموقعپیچیده و مواجهه با  یهایریگمیتصماعتماد به نفس: مدیران توانایی بیشتری در 

  رندیگیمدر مواجهه با شرایط نامعلوم و بحرانی تصمیمات بهتری  معمولاًتحمل ابهام بالا تحمل ابهام: مدیران با. 

  :قادرند به سرعت به تغییرات و تحولات واکنش نشان دهند. هاآنانعطاف پذیری 

 همکاری و کار تیمی قوی 
ی وراثتی و های شهید حاج قاسم سلیمانی: به طوری کلی هوش بالا، تواناییطیو مح یوراثت یهایژگیو مرتبط با یشنهادهایپ. 3

ری های اجتماعی، قدرت تحلیل و تصمیم گیهای ارتباطی، مهارتمحیط تربیتی )عشایرنشین بودن( حاج قاسم سلیمانی بر توانایی
 قوی گذاشته بود. تأثیرایشان 
  ه یک فرد در طول زندگی خود از خانواده، مدرسه، جامعه و فرهنگ، اتی است کتأثیرمحیط تربیتی: شامل تمام تجربیات و

ول مذهبی و عشایر بزرگ شده بود و در ط یاخانوادهکند. به عنوان مثال؛ حاج قاسم سلیمانی در اکوسیستم جغرافیایی خود دریافت می
 ی قوی داشته است.تأثیر شانیریگزندگی این محیط تربیتی در نوع تصمیم 

  های گیریدر تصمیم مستقیمی تأثیر؛ شودیمفیزیکی و شناختی که از نسلی به نسل دیگر منتقل  یهایژگیوعوامل وراثتی: ژنتیک و
ها و دارد. به طور مثال؛ حاج قاسم سلیمانی با هوش قوی خود توانایی بهتری در تحلیل اطلاعات، بررسی گزینه شانیزندگافراد در طول 

 ند.انتخاب بهتر داشت

 یالگو تیپژوهش تلاش شد که کل نی. اگرچه در اشودیارائه م یآت قاتیتحق یبرا ییشنهادهایپژوهش حاضر، پ جیبا توجه به نتا
دامنه و تنوع  یاما با توجه به گستردگ رد؛یقرار گ نییمورد توجه و تب یاسلام یکردیبا رو یمانیحاج قاسم سل دیشه یتیریمد یریگمیتصم

. ردیقرار گ یاسلام تیریمد هشگرانمورد توجه پژو تواندیمختلف م یدر محورها یاسلام کردیموضوع با رو نیا یبررس ،یریگمیسطوح تصم
 یریگمیتصم ندیفرا یامدسنجیو پ یابیو ارز ییاقتضا یریگمیتصم ،یدر بخش دولت یریگمیتصم ،یگروه یریگمیتصم ،یریگمیمراحل تصم

 ٔ  ثابهمآن را به  جینتا توانیاست، مبوده یاکتشاف تیوهش از نظر ماهژپ نیجا که ااز آن حوزه است. نیدر ا توجه... ازجمله موضوعات قابل و
آزمون  یهدف مختلف برا یهابهتر است از گروه ندهیآ قاتیدر تحق توانیم نیچنکرد. هم یبررس یآت یهادر پژوهشتر دقیق ییهاهیفرض

 .افتیدست  یمتفاوت جیافراد آن بخش از جامعه به نتا یهاو خواسته یفرهنگ ،یاجتماع یشناختتیجمع یهایژگیکرد. باتوجه به و هاستفاد
 یاحتمال وجود خطا (1؛ مانند: استبوده هاتیمحدود یبرخ تأثیرتحت  زیپژوهش ن نیا جیدستاوردها و نتا یتمام یگریمانند هر پژوهش د

ز کل به مریتما یا خطای رندیگیماد را در نظر یز یلیاز خیه در آن افراد درجات و امتک یریگآسان یگذار بر پاسخ دهندگان از جمله خطاتأثیر
ارد مو یرا به تمام خاص مورد یک است نکمم هک یاهاله اثر وجود ای و دینمایل میمتما مصاحبهاز متوسط در یه افراد را به درجات و امتک

( 1 ت.ل قرار واقع نشده اسیق مورد تحلیج تحقیآن در نتا تأثیرخطاها خارج از کنترل محقق بوده و ن دسته از یق این تحقیم دهد در ایتعم
 گیری مدیریتی.الگوی تصمیمسنجش  یبرا رینظ یکم ریبه مقاد یفیک یهامقوله لیشاخص و تبد نییمشکلات تع

 و تشکر یرتقد

 پژوهش یدر اجرا یمعنو یتبه خاطر حما اشتر مالکو  کرمان شهید باهنر هایی دانشگاهاز معاونت محترم پژوهش بدینوسیله
 .شودیم یحاضر سپاسگزار

 منابع
 .http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=33886در دیدار اقشار مختلف مردم، (. بیانات 1493، سیدعلی )یاخامنهامام 

 .19-53 ،113، مشکوت .مدیران از منظر قرآن یگیرتصمیم یرفتار یآن بر متغیرها تأثیرتوکل و (. 1491) مهرناز ،فرمحدثی و زاده، عباسسماعیلیا

 .نگاه فردا یدقیقه. گروه مترجمان. تهران: مؤسسه فرهنگی و هنر 40مناسب در  یگیرتصمیم (.1430)اسمیت، جین 

 . AHPمراتبیها در نظام ورزش کشور براساس فرایند تحلیل سلسلهیمؤثر استراتژ یسازموانع پیاده یبندرتبه(. 1491) فر، محمدحسنپیمان و ، مهرزادیالهی، علیرضا؛ حمید
 .93-29 ،1، رفتار حرکتیپژوهش در مدیریت ورزشی و 

http://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=33886
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 .12-44 (،31)10، است دفاعییمجله س .سبک فرماندهی در فرهنگ علوی(. 1491) بابایی، محمدباقر

، میاسلامدیریت  .مراتب فرماندهی: موردمطالعه شهید حاج قاسم سلیمانیالگوی مطلوب ارتباطات میانفردی در سلسله(. 1499سیدطباطبایی، سیدمهدی ) و بیات، عبدالحمید
13(3 ،)119-135. 

طراحی الگوی فرماندهی و مدیریت حکمت محور در مکتب حاج قاسم، مبتنی بر تحلیل گفتمان (. 1300نوروزی، رسول ) و حسنی مقدم، صادق؛ زارع، ساسان؛ سلطانی، مرتضی
 ، الگوی تربیت مدیران جهادی تمدن ساز.سلیمانیدومین همایش بین المللی گام دوم انقلاب اسلامی: مکتب شهید (، العالی مدظله)یاخامنهامام 

 .42-14(، 1)13، مدیریت اسلامی .تدوین الگوی فرماندهی شهید قاسم سلیمانی(. 1499پاشایی، امین ) و دهقانی، حسین

 .51-41(، 51)12، تربیت اسلامیبصیرت و  .(العالیمدظله) یاخامنهالعظمی  الله های مکتب شهید سلیمانی در اندیشه آیتشاخص(. 1499رجبی، محمد )

 .مبانی سازمان و مدیریت. چ شانزدهم. تهران: سمت(. 1490) رضائیان، علی

 ،یاِورِت راجرز: مطالعه مورد هینظر یبر مبنا یمانیسردار سل یجهاد تیریو مد یرفتار یعوامل نفوذ الگو یابی(. ارز1300محمد ) ی،اردکان یعابد و محسن ی،آباد فیس یعیشف
 .30-5(، 91)13 ،جیبس یمطالعات راهبرد. انهیمحور مقاومت در منطقه خاورم

 .ائمه جمعه، معاونت فرهنگی یگذارسیاست یبر آموزش تحلیل سیاسی. تهران: شورا یدرآمد(. 1491)، سید مجتبی یعزیز

رویکردهای نوین در  .استراتژیک ارزشی با رویکرد اسلامی در مدیریت ورزش ایران یگیرتصمیم یطراحی الگو(. 1499کشاورز، لقمان ) و گلچین، محمد؛ رضایی، مرتضی
 .11-9(، 41)3، مدیریت ورزشی

 .11-9(، 3)13، مدیریت اسلامی .هایی برای تبیین مکتب شهید سلیمانیتلالمثابه الگوی آموزش د روش موردکاوی به(. 1499) لطیفی، میثم

 .149-114(، 3)13، مدیریت اسلامی .واکاوی سبک رهبری سردار شهید حاج قاسم سلیمانی الگوی متعالی رهبری خدمتگزار(. 1499ازگلی، محمد ) و قراباغی، میثم

 ،(3)13 ،یاسلام تیریمد(. یمانیقاسم سل دیساز )مورد مطالعه: شهتمدن یجهاد رانیمد یستگیشا یالگو نیی(. تب1499) نیمحمدحسی، کاظمو  نیمحمد ام ،فیپهلوان شر
131-113. 

 .111-94 ،(3)13، یاسلام تیریمدی. مانیقاسم سل دیشه یاسیس یاله نامه تیبر اساس وص یجهاد رانیمد یتفکر راهبرد ی(. الگو1499) نیحس ،انیلیجل

دیریت م(. ارائه الگوی مدیریتی در تراز انقلاب برای مدیران عالی جمهوری اسلامی ایران مبتنی بر سبک مدیریتی شهید سپهبد قاسم سلیمانی. 1499مد )حمحمد ظاهری، م
 .31-11(، 1)13، اسلامی

لمی فصلنامه ع. گامی در جهت تبیین الگوی اسلامی ایرانی پیشرفتالبلاغه: (. الگوی حکمرانی خوب از دیدگاه نهج1492علیرضا ) ،زادهفتحی و اکبر ،بهمنی ؛محمد ،منتظری

 .144-153(، 11)1، مطالعات الگوی پیشرفت اسلامی ایرانی
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 خلاصة
 

 نموذج اتخاذ القرار الإداري للشهيد الحاج قاسم سليماني
 ورسعيدبمحمدمهدی 

 

 وربمحبوبه برزگر 

 

 خلاصة معلومات المادة

 نوع المقال: مقال بحثي

 

 الكلمات الرئيس ية:

دارة،  اإ

 ،صناعة القرار

 ،الشهيد الحاج قاسم سليماني

 .طريقة قاعدة البيانات

 

 
 ٥٤٤١جمادي الثانيه  ٨تاريخ الاس تلام: 

 ٥٤٤١رجب  ٨٨تاريخ المراجعة: 

 ٥٤٤١شوال  ٨تاريخ القبول: 

نترنت:   ٥٤٤٦ربيع الاول  ٦تاريخ النشر على الإ

 

تعتبر مدرسة الحاج قاسم من ضروريات البلاد اليوم، ويمكن اس تخدامها كنموذج عملي للدوائر الإدارية والتنفيذية في 

باس تخدام النهج النوعي واستراتيجية نظرية البيانات للمؤسسة، صمم هذا البحث نموذج اتخاذ القرار الإداري للشهيد البلاد 

الحاج قاسم سليماني طريقة البحث النوعي ويشمل المجتمع الإحصائي للبحث جميع الأشخاص الذين كان لهم تواصل وتعاون 

ترة التي كان ة من حياته العملية، بما في ذلك فترة الدفاع المقدس وبعدها الفمع الشهيد الحاج قاسم سليماني في مراحل مختلف

فيها الشهيد مسؤولً عن القدس. فيلق وقد تم أأخذ عينات من البحث بالطريقة النظرية وطريقة كرة الثلج تشمل أأدوات 

رية؛ والتي تم ة وأأسس نظجمع البيانات من أأجل شرح نتائج البحث بشكل أأفضل ما يلي: مقابلات متعمقة ش به منظم

تجميعها بناءً على الأجزاء المطلوبة من البحث وتشير نتائج البحث اإلى أأن اتخاذ القرار الحدسي يشكل فئة مركزية في تصميم 

نموذج اتخاذ القرار الإداري للشهيد الحاج قاسم سليماني اإن الظروف الس ببية في الأبعاد الأربعة للقيم والمعتقدات، والخبرات 

لقدرات، وعوامل الشخصية والخصائص الوراثية والبيئية من خلال اتخاذ القرار الحدسي كانت فعالة على استراتيجيات وا

تحقيق اتخاذ القرار الحدسي وتشمل هذه الاستراتيجيات أأساليب اتخاذ القرار السلوكية والحتمية والتحليلية، ومن بينها 

وجهل الأصدقاء، وعجز الموازنة، والقوة والفراغ القانوني، وضغط الوقت، الظروف المتداخلة، بما في ذلك خبث الأعداء 

ونقص المرافق والتجهيزات، فضلا عن لقد أأثرت الظروف الأساس ية في ثلاثة مجالت تشغيلية وحاسمة واستراتيجية على 

 هذه الاستراتيجيات.
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